
I

ΜΑΡΤΙΟΣ

2023

AC
CO

UN
TA

NC
Y 

GR
EE

CE
 5

0

ΤΡΙΜΗΝΙΑΙΟ ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ ΤΟΥ ΙΝΣΤΙΤΟΥΤΟΥ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΣΩΜΑΤΟΣ ΟΡΚΩΤΩΝ ΕΛΕΓΚΤΩΝ ΛΟΓΙΣΤΩΝ (ΙΕΣΟΕΛ) 
ACCOUNTANCY GREECE

50
ΠΕΡΙ-
ΟΔΙΚΟ 
ΟΙΚΟ-
ΝΟΜΙ-

ΚΟΥ 
ΛΟΓΙ-
ΣΜΟΥ

ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ - ΜΑΡΤΙΟΣ 2023 | ΤΙΜΉ €10

Μια γόνιμη πορεία 
συνεχίζεται

τεύχη



II

VOL. 50

ACCOUNTANCY GREECE

01. 
 
 

News

04. 
 
 

Editorial

06.    
50 τεύχη. Μια 
γόνιμη πορεία 
συνεχίζεται  

10.    
Ελληνικές επιχει-
ρήσεις και ανάπτυ-
ξη: Αξιοποιώντας 
τα κατάλληλα 
εργαλεία με στόχο 
τη μακροπρόθε-
σμη ανθεκτικότη-
τα,  Βασίλης Καζάς, 
Grant Thornton 
Greece

12.    
Υψηλή αβεβαιότη-
τα  και το 2023,  
Νικόλαος Βουνι-
σέας, KPMG

14.     
Οι 10 γεωπολιτικές 
εξελίξεις που θα 
επηρεάσουν την 
πορεία του κόσμου 
το 2023, ΕΥ

18.     
Η αντίληψη 
της ελληνικής 
επιχειρηματικής 
κοινότητας για το 
Σχέδιο «Ελλάδα 
2.0», Deloitte

20.     
Πώς να αποφύ-
γετε το «πρά-
σινο ξέπλυμα» 
(«greenwashing») 
στην υποβολή 
εκθέσεων βιωσι-
μότητας των εται-
ρειών, Χριστίνα 
Καλογεροπούλου, 
ΒDO

24.    
Η επίδραση του 
ΔΠΧΑ 9 στις ελλη-
νικές συστημικές 
τράπεζες, Γεράσι-
μος Γ. Ρομποτής, 
Goodwill

30.    
Μπορεί η Ελλάδα 
να καταστεί ενερ-
γειακά εξαγωγική 
έως το 2030;, Ιω-
άννης Στεφάνου, 
Grant Thornton 
Greece

32.    
Το προφίλ της 
μισθοδοσίας στο 
σύγχρονο εργασι-
ακό περιβάλλον, 
Γιώργος Πυρλής, 
Νάντια Σαραντο-
πούλου, Grant 
Thornton Greece

34.    
Η ανάπτυξη 
της πολιτικής 
καταγγελιών υπό 
το πρίσμα της 
αλυσίδας αξίας του 
Porter, Πασχάλης 
Καγιάς, Βασιλική 
Βαρτζώκα, Δρ 
Παναγιώτης Κυ-
ριακογκωνας

38.    
Ενισχύοντας την 
εταιρική διακυ-
βέρνηση, Συμεών 
Καλαματιανός, 
ΣΟΛ Crowe 

40.    
Συναλλαγές εται-
ρειών  - Συγχω-
νεύσεις/εξαγορές, 
Μάριος Λασανιά-
νος, Baker Tilly 

44.    
Οι οικονομικοί 
κίνδυνοι και οι 
ευκαιρίες του 
2023, Δημήτρης 
Δημητρίου, CPA 

46.    
Οι CFOs προσα-
νατολίζονται σε 
αμυντικές στρατη-
γικές, Deloitte

48.    
Ελληνικές εταιρεί-
ες χαρτοφυλακίου, 
Γεώργιος Χαραλα-
μπόπουλος, Baker 
Tilly

51.    
Οι εταιρικοί μετα-
σχηματισμοί ως 
μέσο αποτελεσμα-
τικής εταιρικής 
στρατηγικής, Νί-
κος Αθανασόπου-
λος, RSM Greece

54.    
Deloitte European 
Hotel Industry 
Survey 2022, 
Deloitte

56.    
Παναγιώτης  
Αλαμάνος  
Εστιάζουμε 
στην ανάπτυξη 
εξειδικευμένων 
υπηρεσιών, ΣΟΛ 
Crowe

58.    
Φίλιππος Κάσσος  
Το μέλλον της 
ασφαλιστικής 
αγοράς, KPMG

61.    
Το μέλλον 
του employee 
engagement, 
Αντώνης Πολυ-
χρονίδης, ΣΟΛ 
Crowe

62.    
Οι προτεραιότητες 
των CEOs εταιρει-
ών τεχνολογίας 
για το 2023, Διονύ-
σης Διαμαντόπου-
λος, KPMG

64.    
Μια ματιά στο 
μέλλον των πλη-
ρωμών, Γρηγόρης 
Καρύδης, PwC 
Ελλάδας

65.    
Ποιο είναι το 
μέλλον του εξω-
τερικού ελέγχου;, 
Βασίλης Καμινά-
ρης, KPMG

66.    
Ενδοομιλικές 
συναλλαγές και 
φορολογικές ανα-
μορφώσεις, Δημή-
τρης Αραμπατζής, 
PwC Ελλάδας

67.    
Συμφωνία για την 
υιοθέτηση ελάχι-
στου φορολογικού 
συντελεστή 15% 
στην Ε.Ε., Σταυρού-
λα Μαρουσάκη, 
PwC Ελλάδας

68.    
Δυναμική ανά-
καμψη για τον 
ελληνικό τουρισμό 
το 2022, EY

71.    
Τα θέματα ESG σε 
κρίσιμη καμπή, EY

72.    
Η Ελλάδα στη 16η 
θέση του δείκτη 
RECAI για τις ΑΠΕ, 
EY

74.    
ΙΣΤΟΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙ-
ΚΗΣ: Ο πραγμα-
τικός «πατέρας» 
της Λογιστικής, 
Νιφορόπουλος 
Κώστας, ΩΡΙΩΝ 
ΑΕΟΕΛ

78.    
Γεώργιος Κόντος  
η συμβολη των 
εκδοσεων «δι-
πλογραφια» στη 
λογιστικη

50

index
ΕΚΔΗΛΩΣΗ

ACCA / ΣΟΕΛ IFRS Certificate

Πιστοποίηση στα Δ.Π.Χ.Α.

Σκοπός του προγράμματος 
• Κατανόηση και εφαρμογή των 

λογιστικών αρχών που διέπουν τα 
Δ.Π.Χ.Α. 

• Κατάρτιση οικονομικών 
καταστάσεων με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. 

• Ικανότητα αξιολόγησης 
οικονομικών καταστάσεων με βάση 
τα Δ.Π.Χ.Α. 

Απευθύνεται σε
• Οικονομικούς διευθυντές 
• Προϊσταμένους και στελέχη λογιστηρίων 
• Στελέχη που ασχολούνται με την 

προετοιμασία και την κατάρτιση οικονομικών 
καταστάσεων 

• Οικονομικούς αναλυτές 
• Ελεύθερους επαγγελματίες οικονομολόγους 

και λογιστές 
• Αποφοίτους οικονομικών σχολών

ΕΝΑΡΞΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΤΟ 2ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΤΟΥ 2019

ΝΕΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ

Με αφορμή τα εγκαίνια του νέου υποκαταστήματος

του Ινστιτούτου Εκπαίδευσης ΣΟΕΛ στο Ηράκλειο Κρήτης

την 29η Ιουλίου 2019 στις 18:00, θα πραγματοποιηθεί εκδήλωση

με θέμα “Η επαγγελματική δεοντολογία και η συνεχής

εκπαίδευση στην υπηρεσία των οικονομολόγων”

AQUILA ATLANTIS HOTEL

(Υγείας 2, Ηράκλειο, Κρήτη, ΤΚ 71202)
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ΕΝΑΡΞΗ ΝΕΟΥ ΚΥΚΛΟΥ: ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2023

 ΝΕΟ ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΟ ΤΜΗΜΑ 
ΜΕΤΚΕΛ ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙΚΑ ΜΕ ΕΞ 
ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑ.

 ΕΝΑΡΞΗ ΝΕΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΙΕΣΟΕΛ ΜΕ ΜΕΙΚΤΗ 
ΜΕΘΟΔΟ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ (ΔΙΑ ΖΩΣΗΣ 
ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ)

 ΕΝΑΡΞΗ ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ ΣΥΝΕΧΟΥΣ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΟΕΛ 
ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2023 ΜΕ ΤΗΝ ΜΕΘΟΔΟ 
ΤΗΣ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ

ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΕ ΜΕΛΗ  
ΚΑΙ ΠΤΥΧΙΟΥΧΟYΣ ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΥΣ

Το IFRS Certificate της ACCA παρέχεται για 1η φορά στην ελληνική γλώσσα σε αποκλειστική συνεργασία με το ΣΟΕΛ και 
εξετάζεται σε ηλεκτρονική μορφή, αποτελώντας μια πρωτοποριακή λύση εκπαίδευσης για την ελληνική αγορά εργασίας.
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Από τα Γραφεία  Δημoσίων και Διεθνών Σχέσεων ΣΟΕΛ NEWS EΝ ΠΕΡΙΛΉΨΕΙ...

Η ACCA και το 
ΣΟΕΛ ανανεώνουν 
τη συνεργασία τους 
στο CertIFR στην 
ελληνική γλώσσα 
και εγκαινιάζουν το 
νέο CertIPSAS 

Επιμέλεια μετάφρασης- σύνταξης: Μαρία 

Τυροβολά, Γραφείο Διεθνών Σχέσεων ΣΟΕΛ 

Η ACCA (Ένωση Εγκεκριμένων Ορκωτών 
Λογιστών) και το ΣΟΕΛ (Σώμα Ορκωτών 

Ελεγκτών Λογιστών) ανανεώνουν τη συ-
νεργασία τους στο CertIFR στην ελληνική 
γλώσσα και εγκαινιάζουν το νέο CertIPSAS, 
μεταφρασμένο στα ελληνικά, που αποτελεί 
τον δεύτερο επαγγελματικό τίτλο του ACCA 
στην ελληνική γλώσσα.

Το CertIPSAS στην ελληνική γλώσσα ενι-
σχύει την υποστήριξη της ACCA και του ΣΟ-
ΕΛ στην ανάπτυξη του χρηματοπιστωτικού 
και ελεγκτικού - λογιστικού επαγγέλματος 
στην Ελλάδα. Ο επαγγελματικός αυτός τίτλος 
απευθύνεται σε επαγγελματίες του δημοσίου 
και ιδιωτικού τομέα που έχουν ιστορικό χρη-
ματοοικονομικής πληροφόρησης και τους δί-
νει τη δυνατότητα να αποκτήσουν πρόσθετα 

προσόντα που θα βελτιώσουν την επαγγελμα-
τική τους εξέλιξη και θα ανοίξουν τις πόρτες 
σε μια δυναμική καριέρα. Το CertIPSAS στην 
Ελληνική γλώσσα περιλαμβάνει διαδικτυακό 
ή δια ζώσης πρόγραμμα μαθημάτων, καθώς 
και διαδικτυακή αξιολόγηση που μπορεί να 
ληφθεί οποτεδήποτε, σε οποιοδήποτε μέρος, 
βοηθώντας τους επαγγελματίες να εξισορ-
ροπήσουν τις μαθησιακές τους ανάγκες με 
τα πολυάσχολα προγράμματα εργασίας και 
ζωής.

Ο νέος επαγγελματικός τίτλος CertIPSAS 
ξεκίνησε επίσημα με την υπογραφή του 
σχετικής σύμβασης συνεργασίας, μετά την 
ανανέωση της υπογραφής του CertIFR των 
ACCA και ΣΟΕΛ. Ή νέα σύμβαση υπεγράφη 
στα γραφεία του ΣΟΕΛ από τον Πρόεδρο του 
ΣΟΕΛ κ. Χαρίλαο Αλαμάνο και τον Πρόεδρο 
της ACCA κ. Joseph Opeyemi Owolabi. 

Ο Πρόεδρος του ΣΟΕΛ, είπε: «Σήμερα είμα-
στε στην ευχάριστη θέση να ανανεώσουμε τη 
συνεργασία μας με την ACCA για το Πιστο-
ποιητικό ΔΠΧΑ (CertIFR EL) και επίσης να 
παρουσιάσουμε επισήμως το Πιστοποιητικό 
ΔΛΠΔΤ (CertIPSAS EL), το οποίο θα παρέχει 
σε επαγγελματίες του δημοσίου και ιδιωτι-
κού τομέα καθώς και στα μέλη μας γνώσεις 
και δεξιότητες προκειμένου να βελτιώσουν 
τα προσόντα τους. Ή μακρόχρονη συνεργασία 
μας με την ACCA ήταν μέχρι στιγμής καρ-
ποφόρα και όλοι προσβλέπουμε στο κοινό 
μας μέλλον».

Με τη σειρά του ο Πρόεδρος της ACCA 
ευχαρίστησε τον Πρόεδρο του ΣΟΕΛ για τη 
φιλοξενία και δήλωσε χαρακτηριστικά: «Χαί-
ρομαι που η ACCA ενίσχυσε την ήδη άριστη 
συνεργασία μας με το ΣΟΕΛ ανανεώνοντας 
τη συμφωνία για το Ελληνικό Πιστοποιητικό 
στα Διεθνή Πρότυπα Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς. Το πιστοποιητικό αυτό προσφέ-
ρεται από κοινού από την ACCA και το ΣΟΕΛ 
από το 2019 και μαζί με το Πιστοποιητικό 
στα Διεθνή Λογιστικά Πρότυπα του Δημόσι-
ου Τομέα προσθέτει στα προσόντα που ήδη 
προσφέρονται στους Έλληνες επαγγελματίες 
ελεγκτές - λογιστές. Το ελληνικό CertIPSAS 
αναπτύχθηκε για να βοηθήσει τους επαγγελ-
ματίες να αντιμετωπίσουν τις προκλήσεις 
της εφαρμογής των Διεθνών Λογιστικών 
Προτύπων Δημοσίου Τομέα (IPSAS) ακολου-
θώντας μια πολύ πρακτική προσέγγιση με 
τη βοήθεια περιπτώσεων και διαδραστικών 
ασκήσεων. Με την ευκαιρία της υπογραφής, 
είχα τη χαρά να συζητήσω με τον Πρόεδρο 
του ΣΟΕΛ κ. Χαρίλαο Αλαμάνο για τις τάσεις 
στο ελεγκτικό – λογιστικό επάγγελμα και 
για το πώς οι δύο οργανισμοί μας μπορούν 
να συνεργαστούν περαιτέρω, βασιζόμενοι 
στα ήδη εκτεταμένα κοινά μας έργα για να 
επεκτείνουμε την παροχή ταλέντων στο 
επάγγελμα και να δώσουμε περισσότερη 
αξία στους Έλληνες επαγγελματίες».
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«Σε σταυροδρόμι 
το μέλλον της 
Επαγγελματικής 
Ασφάλισης: 
Αναγκαιότητα 
άμεσων 
μεταρρυθμίσεων 
για αναπτυξιακή 
ώθηση»

 

H   Ε λ λ η ν ι κ ή  Έ ν ω σ η  Τα μ ε ί ω ν 
Ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ς  Α σ φ ά λ ι σ η ς 

(ΕΛ.Ε.Τ.Ε.Α.) και η ethosEVENTS σε συ-
νεργασία με το οικονομικό & επιχειρη-
ματικό portal banks.com.gr, το ασφαλι-
στικό περιοδικό InsuranceWorld και το 

portal insuranceworld.gr διοργάνωσαν 
το 4o Συνέδριο Επαγγελματικής Ασφάλι-
σης με τίτλο «Σε σταυροδρόμι το μέλλον 
της Επαγγελματικής Ασφάλισης: Αναγκαι-
ότητα άμεσων μεταρρυθμίσεων για ανα-
πτυξιακή ώθηση», το οποίο διεξήχθη την 
Τετάρτη 22 και την Πέμπτη 23 Φεβρουαρί-
ου 2023 με φυσική παρουσία στο ξενοδο-
χείο Athenaeum InterContinental, καθώς 
και με παράλληλη online μετάδοση.

Σκοπός του Συνεδρίου ήταν η καταγραφή 
των εξελίξεων τόσο στο θεσμό της επαγ-
γελματικής ασφάλισης όσο και του συντα-
ξιοδοτικού και ασφαλιστικού συστήματος 
γενικότερα.

Κεντρική ομιλήτρια του συνεδρίου 
ήταν η πρόεδρος της Ευρωπαϊκής Επο-
πτικής Αρχής Ασφαλίσεων και Επαγγελ-
ματικών Συντάξεων (European Insurance 
and Occupational Pensions Authority – 
E.I.O.P.A.), Ms. Petra Hielkema.

ο Πρόεδρος του Σώματος Ορκωτών 
Ελεγκτών Λογιστών, Χαρίλαος Αλαμάνος 
συμμετείχε στο πάνελ συζήτησης με θέ-
μα  «Κίνητρα συμμετοχής εργαζομένων 
σε Ταμείο Επαγγελματικής Ασφάλισης, με-
μονωμένα ή οργανωμένα και με ή χωρίς 
σύμπραξη με την εργοδότρια εταιρεία» μαζί 
με τους: Μιχάλη Τζωρτζωρή (Πρόεδρος, 
Σύνδεσμος Ελλήνων Μεσιτών Ασφαλίσεων 
(ΣΕΜΑ) & Πρόεδρος, Ένωση Ασφαλιστικών 
Διαμεσολαβητών Ελλάδος (ΕΑΔΕ), Τάσο 
Γκλιάτη (Πρόεδρος Συλλόγου προσωπικού 
Alpha Bank), Θεόδωρο Γούσια (Πρόεδρος 
Τ.Ε.Α. Αστυνομικών-Πυροσβεστών-Λιμε-
νικών), Κωνσταντίνο Καρανάσιο (Αναπλ. 
Επιτελικός Διευθυντής Μετασυναλλακτι-
κών Υπηρεσιών, Όμιλος Χρηματιστηρίου 
Αθηνών, Πρόεδρος Τ.Ε.Α. Χρηματιστηρίου 
Αθηνών) και Ανέστη Ντόκα (Δημοσιογρά-
φος, Ή Ναυτεμπορική). 
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Το Συμβούλιο Διεθνών Λογιστικών Προτύπων Δημοσίου Τομέα (IPSASB) 
επιβεβαιώνει τον ρόλο του στην προώθηση των εκθέσεων για τη βιω-
σιμότητα του δημόσιου τομέα και γνωστοποιεί σχετικό έγγραφο δια-
βούλευσης επ’ αυτού. 
Σύμφωνα με το Συμβούλιο, οι απειλές για τον κόσμο και τους πολίτες 
του από την κλιματική αλλαγή δημοσιοποιούνται ορθά. Ωστόσο, παρά 
τη σημαντική κυβερνητική επιρροή στην παγκόσμια οικονομία, δεν 
υπάρχει διεθνώς αναγνωρισμένο πλαίσιο αναφοράς του δημόσιου τομέα 
που να καθοδηγεί τον τρόπο με τον οποίο επιμετρούν και αναφέρουν τη 
σημαντική συμβολή τους στην αντιμετώπιση της παγκόσμιας κλιματικής 
έκτακτης ανάγκης. Η υποβολή εκθέσεων για την κλιματική αλλαγή είναι 
ένα από τα πιο σημαντικά ζητήματα στην υποβολή εκθέσεων βιωσιμό-
τητας, η οποία περιλαμβάνει επίσης περιβαλλοντικά και κοινωνικά 
θέματα, καθώς και ζητήματα διακυβέρνησης.
Υπό το πρίσμα του επείγοντος αυτού του ζητήματος, το Συμβούλιο 
Διεθνών Λογιστικών Προτύπων Δημόσιου Τομέα (IPSASB) αποφάσισε να 
ξεκινήσει την εμβέλεια τριών δυνητικών έργων αναφοράς βιωσιμότητας 
ειδικά για τον δημόσιο τομέα, εν αναμονή της εξασφάλισης των πόρων 
που απαιτούνται για την έναρξη της ανάπτυξης καθοδήγησης. Αυτή η 
απόφαση βασίζεται στην 25ετή εμπειρία του IPSASB στον καθορισμό 
προτύπων του δημόσιου τομέα, καθώς και στην ισχυρή παγκόσμια υπο-
στήριξη των ενδιαφερομένων για τις προτάσεις στο έγγραφο διαβούλευ-
σης με τίτλο, «Advancing Public Sector Sustainability Reporting». 
Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην ηλεκτρονική διεύθυνση: 
https://bit.ly/3mgiS1r 

Η Διεθνής Ομοσπονδία Λογιστών (IFAC) δημοσιεύει έκθεση 
του PAIB με θέμα τη διεύρυνση των ρόλων στη βιωσιμότητα 
και τις προτεραιότητες ψηφιακού μετασχηματισμού για επαγ-
γελματίες ελεγκτές - λογιστές στις επιχειρήσεις και στον 
δημόσιο τομέα. 
Σύμφωνα με το σχετικό δελτίο τύπου, η συμβουλευτική ομάδα 
Professional Accountants in Business (PAIB) της IFAC έχει 
συγκεντρώσει πληροφορίες σχετικά με το πώς οι επαγγελμα-
τίες λογιστές πλοηγούνται σε αβέβαιες παγκόσμιες συνθή-
κες και επεκτείνουν τους ρόλους τους, τόσο στον ιδιωτικό 
όσο και στον δημόσιο τομέα, σε μια νέα έκθεση, με τίτλο 
«Professional Accountants as Finance and Business Leaders». 
Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην ηλεκτρονική 
διεύθυνση: https://bit.ly/3EUJOKO 

Η Διεθνής Ομοσπονδία Λογιστών (IFAC) κυκλοφόρησε έναν νέο πόρο 
με τίτλο: «Διαδικασία Αναγνώρισης και Αξιολόγησης Κινδύνων: Συμ-
βουλές για την εφαρμογή του ΔΠΕ 315 (Αναθεώρηση 2019)» (The Risk 
Identification and Assessment Process: Tips on Implementing ISA 
315 - Revised 2019). 
Το εργαλείο βοηθά τους ελεγκτές να εφαρμόσουν το Διεθνές Πρότυπο 
Ελέγχου (ISA) 315 (Αναθεωρημένο 2019) του Συμβουλίου Διεθνών Προτύ-
πων Ελέγχου και Διασφάλισης (IAASB), το οποίο είναι αποτελεσματικό 
για ελέγχους οικονομικών καταστάσεων για περιόδους που ξεκινούν 
την ή μετά την 15η Δεκεμβρίου 2021.
Η IFAC δημοσιεύει νέο εργαλείο εφαρμογής για ελεγκτές σχετικά με 
τον εντοπισμό και την αξιολόγηση των κινδύνων ουσιώδους σφάλματος. 
Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην ηλεκτρονική διεύθυνση: 
https://bit.ly/3JclmqV 

Το Συμβούλιο Διεθνών Προτύπων Ελέγχου και Διασφάλισης 
(IAASB) δημοσιεύει νέα έκδοση του Εγχειριδίου του. Για 
περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην ηλεκτρονική διεύ-
θυνση: https://bit.ly/3IOKjas 

Η Accountancy Europe (πρώην FEE) ανακοινώνει τη νέα δημοσίευσή της 
με τίτλο «Βασικοί παράγοντες για την ανάπτυξη και χρήση δεικτών 
ποιότητας ελέγχου» (Key factors to develop and use audit quality 
indicators). Για περισσότερες πληροφορίες ανατρέξτε στην ηλεκτρο-
νική διεύθυνση: https://bit.ly/3INXlVs 

Το Συμβούλιο Διεθνών Προτύπων Ελέγχου και Διασφάλισης 
(IAASB) καλωσορίζει δύο νέα μέλη στο IAASB μετά τους διορι-
σμούς τους από το Συμβούλιο Εποπτείας Δημοσίου Συμφέροντος 
(PIOB) τον Νοέμβριο του 2022. 
Ο Neil Morris (με έδρα το Ηνωμένο Βασίλειο) είναι ο πα-
γκόσμιος επικεφαλής μεθοδολογίας διασφάλισης και ESG στην 
KPMG, με εμπειρία άνω των δύο δεκαετιών στη Νότια Αφρική 
και στο Ηνωμένο Βασίλειο. Ως ορκωτός ελεγκτής λογιστής, η 
εργασιακή του εμπειρία περιλαμβάνει διαχείριση κινδύνων, 
κλιματική αλλαγή και βιωσιμότητα, οικονομικό έλεγχο και 
διασφάλιση.
Ο Greg Schollum (με έδρα τη Νέα Ζηλανδία) είναι αναπληρωτής 
ελεγκτής και ορκωτός ελεγκτής λογιστής της Νέας Ζηλανδίας, 
θέση που κατέχει από το 2015. Η καριέρα του περιλαμβάνει τη 
θητεία ως μέλος στο Διεθνές Συμβούλιο Λογιστικών Προτύπων 
του Δημόσιου Τομέα, το Συμβούλιο Λογιστικών Προτύπων της 
Νέας Ζηλανδίας και το Συμβούλιο Προτύπων Χρηματοοικονομικής 
Αναφοράς του New Zealand Institute of Chartered Accountants 
(τώρα Chartered Accountants Australia & New Zealand).
Εκτός από τους κ. Morris και Schollum, το IAASB χαιρετίζει 
επίσης τον διορισμό της Josephine Jackson ως αντιπροέδρου. 
Η κ. Τζάκσον είναι διευθύντρια Πολιτικής Διεθνών Προτύπων 
Ελέγχου και Διασφάλισης στο Συμβούλιο Οικονομικών Αναφορών 
του Ηνωμένου Βασιλείου και ηγείται του Ομίλου ESG της FRC. 

Το Συμβούλιο Διεθνών Προτύπων Δεοντολογίας για Λογιστές (IESBA) 
καλωσορίζει δύο νέα μέλη μετά τους διορισμούς τους από το Συμβού-
λιο Εποπτείας Δημοσίου Συμφέροντος (PIOB) τον Νοέμβριο του 2022. 
Ο Paul Muthaura (Κένυα) είναι ανεξάρτητος σύμβουλος που υποστη-
ρίζει την ανάπτυξη των κεφαλαιαγορών σε αναδυόμενες αφρικανικές 
δικαιοδοσίες. 
Η Rania Uwaydah Mardini (Λίβανος) είναι ανώτερη λέκτορας στο Olayan 
School of Business στο Αμερικανικό Πανεπιστήμιο της Βηρυτού (AUB) 
και σύμβουλος στο Περιφερειακό Γραφείο του Προγράμματος Ανάπτυξης 
των Ηνωμένων Εθνών (UNDP) για τα αραβικά κράτη. 

Το Συμβούλιο IESBA θα οργανώσει παγκόσμιες στρογγυλές τρά-
πεζες για το έργο αειφορίας. 

Το Συμβούλιο IAASB ανοίγει τη δημόσια διαβούλευση σχετικά με τους 
ελέγχους ομίλων μειωμένης πολυπλοκότητας.
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50
EDITORIAL

 Μια γόνιμη πορεία 
συνεχίζεται

Αγαπητοί αναγνώστες,

Φτάσαμε αισίως στο 50ό τεύχος του περιοδικού Accountancy Greece. 

Ήταν και είναι μια συλλογική προσπάθεια που ξεπήδησε ως ανάγκη του 

κλάδου των ορκωτών ελεγκτών λογιστών να συγχρονίσουν τα βήματά 

τους με τις παγκόσμιες εξελίξεις. Παράλληλα, ήταν μια σημαντική κί-

νηση ώστε το Ινστιτούτο του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών 

να προσφέρει μέσω του περιοδικού ένα πεδίο ανταλλαγής γνωμών, πα-

ρουσίασης εξελίξεων, ερευνών και τάσεων που ενδιαφέρουν τον κλάδο, 

αλλά και γενικότερα την οικονομία. 

Σε αυτή την προσπάθεια είχαμε αρωγούς το Διοικητικό Συμβούλιο 

του ΙΕΣΟΕΛ, τον πρόεδρό του, Χαρίλαο Αλαμάνο, όπως και τους επικε-

φαλής των εταιρειών που δραστηριοποιούνται στον κλάδο, τους αρθρο-

γράφους που πλουτίζουν κάθε τεύχος με πρωτότυπα και ενδιαφέροντα 

άρθρα, αλλά βεβαίως και τους αναγνώστες που αγκάλιασαν την έκδοσή 

μας. 

Το site accountancygreece.gr ήταν η φυσιολογική συνέχεια του πε-

ριοδικού, ώστε να υπάρχουμε στον παγκόσμιο ιστό.

Φιλοδοξούμε όχι απλώς να συνεχίσουμε την έκδοσή μας αλλά να 

την εμπλουτίσουμε και να αναλάβουμε περισσότερες δημιουργικές 

πρωτοβουλίες, χρήσιμες στους αναγνώστες μας.

Η Συντακτική Επιτροπή.
 

www.accountancygreece.gr

Η ΣΟΛ α.ε. και η ΣΟΛ Συμβουλευτική Α.Ε. είναι μέλη της Crowe Global, με έδρα την Ελβετία. Η κάθε εταιρεία μέλος της Crowe Global αποτελεί μία ξεχωριστή και ανεξάρτητη 
νομική οντότητα. Η ΣΟΛ α.ε. και η ΣΟΛ Συμβουλευτική Α.Ε. καθώς και οι θυγατρικές τους δεν είναι υπεύθυνες ή υπόχρεες για οποιεσδήποτε ενέργειες ή παραλείψεις της Crowe 
Global ή οποιουδήποτε άλλου μέλους της Crowe Global. © 2022 ΣΟΛ Crowe

Στη ΣΟΛ Crowe επενδύουμε στο μέλλον 
της ελληνικής επιχειρηματικότητας και 
οικονομίας, δημιουργώντας αποδοτικές 
και αξιόπιστες λύσεις που υποστηρίζουν 
την ανάπτυξη των ελληνικών και 
πολυεθνικών επιχειρήσεων.

Με περισσότερους από 650 εξειδικευμένους 
συνεργάτες σε επτά σημεία σε όλη την Ελλάδα, 
συνδυάζουμε την εμπειρία 6 δεκαετιών 
λειτουργίας με την τεχνογνωσία ενός εκ 
των κορυφαίων δικτύων λογιστικών και 
συμβουλευτικών υπηρεσιών διεθνώς.

www.solcrowe.gr
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Έχουμε τη χαρά να γιορτάζουμε την έκδοση του 50ού τεύχους 
του Accountancy Greece, του περιοδικού μας που, από το 2010 
που ξεκίνησε την κυκλοφορία του, είχε σαν στόχο να υπηρετή-
σει και να στηρίξει τον κλάδο μας, να συμβάλει στην αναβάθ-
μιση της τεχνογνωσίας και να προσφέρει έγκυρη και έγκαιρη 
ενημέρωση.  Είμαι βέβαιος πως το Accountancy Greece θα μας 
συντροφεύει για πολλά ακόμα χρόνια, σκιαγραφώντας τις εξε-
λίξεις με το ίδιο κύρος και τη σοβαρότητα που το διακρίνει. 
Χρόνια πολλά, με πολλά ακόμη τεύχη!

Ο Πρόεδρος του Σώματος Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών
Χαρίλαος Π. Αλαμάνος
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής

  

Πριν από 13 χρόνια λάβαμε την απόφαση να ξεκινήσουμε αυτήν 
την πρωτοβουλία, η οποία πλέον έχει εξελιχθεί σε ένα ιδιαίτερα 
έγκυρο και αξιόπιστο περιοδικό. Η ποιότητα που χαρακτηρίζει 
διαχρονικά το Accountancy Greece καταδεικνύεται και από το 
γεγονός ότι όλες οι ελεγκτικές εταιρείες τροφοδοτούν κάθε 
τρίμηνο το περιοδικό με ιδιαίτερα ενδιαφέρουσα και επίκαι-
ρη θεματολογία. Με αφορμή την συμπλήρωση των 50 τευχών, 

Μια γόνιμη 
πορεία 
συνεχίζεται

τεύχη
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δεσμευόμαστε ότι θα συνεχίσουμε να εργαζόμαστε με την ίδια 
θέρμη προκειμένου να διασφαλίσουμε την υψηλή ποιότητα του 
περιοδικού και για επόμενα 50 τεύχη.

Βασίλης Καζάς
Διευθυντής περιοδικού Accountancy Greece
Διευθύνων Σύμβουλος Grant Thornton Greece

  

Tο Accountancy Greece είναι ίσως το πιο σημαντικό όχημα για 
τη δομημένη ενημέρωση των επαγγελματιών της λογιστικής 
και ελεγκτικής επιστήμης στη χώρα μας, καθώς συμβάλλει στην 
επικοινωνία, στην ανταλλαγή ιδεών, στην ανάπτυξη θεμάτων που 
αφορούν το επάγγελμά μας και την κοινωνία μας, αλλά και στην 
ανάπτυξη του ίδιου του κλάδου μας. Ευχόμαστε στο Accountancy 
Greece να συνεχίσει αδιάλειπτα και με συνέπεια το έργο του, 
ανοίγοντας συνεχώς νέους ορίζοντες στους αναγνώστες του.

Εύα Αγγελίδη
Πρόεδρος Δ.Σ., ΣΟΛ Crowe

  

Με αφορμή την έκδοση του 50ού τεύχους του περιοδικού 
Accountancy Greece επιβεβαιώνεται η υψηλής ποιότητας διεπι-
στημονική προσέγγιση των θεμάτων που απασχολούν το λογιστι-
κό και ελεγκτικό επάγγελμα αλλά και η ουσιαστική συνεισφορά 
στην επιχειρηματική κοινότητα, μέσω άρθρων και μελετών που 
παρουσιάζουν την επίδραση των τρεχουσών εξελίξεων της ελ-
ληνικής και παγκόσμιας οικονομίας.

Σπύρος Γκρούιτς
Country Managing Director
Baker Tilly Greece 

  

«Με αφορμή την επετειακή έκδοση του 50ού τεύχους του 
Accountancy Greece και ως υποστηρικτής- χορηγός αυτού του 
περιοδικού, θα ήθελα να υπογραμμίσω  το έργο που έχει επιτε-
λέσει το περιοδικό σας όλα αυτά τα χρόνια αναδεικνύοντας τις 
απειλές αλλά και τις ευκαιρίες που υπάρχουν στην αγορά μας 
κάθε περίοδο, μέσα από εμπεριστατωμένα επιστημονικά άρθρα, 
φιλοξενώντας εμπείρους συναδέλφους και επαγγελματίες που 
αμερόληπτα αναβαθμίζουν το επάγγελμά μας.

Εύχομαι να συνεχίσετε  απρόσκοπτα το έργο σας .»

Δημήτρης Δημητρίου
CEO της CPA Auditors

Το περιοδικό Accountancy Greece 
έχει κατακτήσει πλέον  υψηλούς 
τίτλους αξιοπιστίας και ποιότητας. 
Συναγωνίζεται επάξια αντίστοιχες 
εκδόσεις φορέων του λογιστικού 
επαγγέλματος του εξωτερικού. Ή 
ύλη του πληροφορεί για τις σύγ-
χρονες τάσεις και εκπαιδεύει, 
συνεισφέροντας στην ενημέρωση 
και την κατάρτιση των μελών του 
ελληνικού λογιστικού-ελεγκτικού 
επαγγέλματος. Θερμά συγχαρητή-
ρια στην εκδοτική ομάδα και να τα 
υπερεκατοστήσετε!

Σταύρος Β. Θωμαδάκης
Ομότιμος Καθηγητής ΕΚΠΑ
Πρώην Πρόεδρος του International Ethics 
Standards Board for Accountants

  

Κάθε τεύχος του Accountancy 
Greece ζωντανεύει την εξαιρετική 
επίδραση του επαγγέλματός μας 
στην οικοδόμηση ισχυρών και 
βιώσιμων οργανισμών, χρημα-
τοπιστωτικών αγορών και οικο-
νομιών. Συγχαρητήρια από την 
IFAC γι’ αυτό το ορόσημο και σας 
ευχαριστούμε για τη συνεχιζόμενη 
συνεργασία σας για την προώθηση 
του παγκόσμιου επαγγέλματός μας 
προς το δημόσιο συμφέρον.

Kevin Dancey, Διευθύνων Σύμβουλος, Διε-
θνής Ομοσπονδία Λογιστών (IFAC)
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H έκδοση του 50ού τεύχους του Accountancy Greece σηματοδοτεί 
την επιτυχία της μεθοδικά οργανωμένης προσπάθειας του επαγγέλ-
ματος να επικοινωνήσει μέσω έντυπου περιοδικού μέσου τεχνικού 
περιεχομένου το εύρος της επαγγελματικής κατάρτισης, του καλ-
λιεργημένου ταλέντου και της εξειδικευμένης τεχνικής γνώσης 
των συναδέλφων στην ελληνική οικονομική πραγματικότητα και 
τη δυνατότητα προσφοράς προστιθέμενης αξίας στην επιχειρημα-
τική κοινότητα και σε όλους τους συμμετέχοντες στο οικονομικό 
γίγνεσθαι της χώρας.

Μιχάλης Καραβάς
Partner, Audit & Assurance Leader, Deloitte

  

Η επιτυχία του Accountancy Greece έγκειται στο γεγονός ότι απο-
τελεί «παιδί» των ίδιων των οργανισμών που συμμετέχουν στη σύ-
νταξή του, που από την πρώτη στιγμή το αγκάλιασαν και του έδωσαν 
όλα όσα χρειάζεται για να «μεγαλώσει» και να αποτελεί, σήμερα, 50 
τεύχη μετά, σημείο αναφοράς του κλάδου μας. Ευχαριστούμε όλα τα 
μέλη μας για την πολύτιμη συνεισφορά τους αυτά τα χρόνια!

 
Παναγιώτης Παπάζογλου
Μέλος Εποπτικού Συμβουλίου ΣΟΕΛ, Σύμβουλος Διοίκησης, EY Ελλάδος

  

Το Accountancy Greece αποτελεί μια σημαντική πλατφόρμα επι-
κοινωνίας, συνεργασίας και ανταλλαγής τεχνογνωσίας και απόψεων 
για τον κλάδο μας, προσθέτοντας αξία στον δημόσιο διάλογο για τις 
ελεγκτικές υπηρεσίες, τις υπηρεσίες διασφάλισης και ένα μεγάλο 
εύρος συναφών υπηρεσιών που προσφέρουν οι συμμετέχοντες 
οργανισμοί. Στην ΕΥ είμαστε χαρούμενοι που συνεισφέρουμε στην 
έκδοση του Accountancy, υποστηρίζοντας ενεργά το ΣΟΕΛ σε αυτό 
το επιτυχημένο ταξίδι, που συμπληρώνει σήμερα τα 50 τεύχη. 

Ανδρέας Χατζηδαμιανού
Εταίρος, Επικεφαλής Ελεγκτικών Υπηρεσιών, EY Ελλάδος

  

Θερμά συγχαρητήρια στο Accountancy Greece και σε όλη την ομά-
δα του για τη μέχρι τώρα αξιόλογη και επαγγελματική δουλειά που 
φιλοξενεί στις σελίδες του. Με τη βεβαιότητα ότι θα συνεχίσει το 
εποικοδομητικό του έργο στην ενημέρωση και με την ελπίδα ότι 
όλο και περισσότεροι συνάδελφοι Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές θα 
συμμετέχουν σε αυτή την προσπάθεια με τα άρθρα τους, εύχομαι 
καλή και δημιουργική συνέχεια.

Άγγελος Διονυσόπουλος
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής ΣΟΛ Crowe, Μέλος Εποπτικού Συμβουλίου ΣΟΕΛ

     

Accountancy Greece: 
Το περιοδικό της λο-
γιστικής και της ελε-
γκτικής, που διευρύνει 
τους ορίζοντές μας και 
δίνει χρώμα σε μια επι-
στήμη που το αξίζει. Αν 
δεν υπήρχε θα έπρεπε 
να το εφεύρουμε.
Κωνσταντίνος Νιφορόπουλος
Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος
ΩΡΙΩΝ Ορκωτοί Ελεγκτές Λογιστές Α.Ε.
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«Το Accountancy Greece, το περιοδικό του ΣΟΕΛ που φιλοξένη-
σε στις σελίδες του σημαντικά άρθρα, έρευνες και συνεντεύξεις 
ανθρώπων του οικονομικο-λογιστικού γίγνεσθαι, κατάκτησε ένα 
σημαντικό ορόσημο: την έκδοση του 50ού τεύχους του. Εύχομαι 
να συνεχίσει να μας παρέχει ενημέρωση, τροφή για σκέψη και 
ενδιαφέρουσες προσεγγίσεις σε θέματα που απασχολούν τον 
ευρύτερο κλάδο μας, με την ίδια προσήλωση στους στόχους και 
τις αξίες του ελεγκτικού επαγγέλματος.»

Κλεοπάτρα Καλογεροπούλου
Μέλος Εποπτικού Συμβουλίου ΣΟΕΛ, ΟΕΛ BDO GREECE

  

Η επιτυχημένη πορεία, η δυναμική και η καταξίωση του πε-
ριοδικού αποδεικνύεται, από τα εξαιρετικά - πρωτοποριακά 
άρθρα και δημοσιεύσεις που συνεχίζονται να παρουσιάζονται 
με αμείωτο ρυθμό μετά από τόσα τεύχη.  ....»

Ιωάννης Κωσταρέλης
OEΛ ΣΟΛ Crowe, Μέλος του Εποπτικού Συμβουλίου ΣΟΕΛ

  

Είναι δύσκολο να βρεις ένα περιοδικό οικονομικού λογισμού 
πιο πετυχημένο από το «Accountancy Greece». Η εξειδικευμένη, 
στην οικονομική επιστήμη, ομάδα του περιοδικού εγγυάται την 
επιτυχία του για πάρα πολλά χρόνια ακόμη.

Απόστολος Πολύζος
ΟΕΛ ΣΟΛ Crowe, Αντιπρόεδρος Εποπτικού Συμβουλίου ΣΟΕΛ

  

Με αφορμή την έκδοση του 50ού τεύχους του περιοδικού 
Accountancy Greece, θα ήθελα να συγχαρώ τη διεύθυνση αυτού 
για τη σταθερή και αταλάντευτη πορεία του, για τη συμβολή 
του στη λογιστική και ελεγκτική επιστήμη, καθώς και για τον 
σεβασμό απέναντι στους αναγνώστες του. Ο αριθμός των τευ-
χών του περιοδικού απλά επιβεβαιώνει την αναγνώριση και 
την εμπιστοσύνη που δίκαια έχει κερδίσει από το αναγνωστικό 
κοινό. Εύχομαι τη μακρόχρονη συνέχιση της προσπάθειας όλων 
των συντελεστών του περιοδικού με τον ίδιο ζήλο, ήθος και 
επαγγελματισμό. 

Ανδρέας Τσαμάκης
 Αντιπρόεδρος Δ.Σ ΙΕΣΟΕΛ, Αντιπρόεδρος Δ.Σ Ελληνικής Ελεγκτικής Α.Ε Ορκωτοί Ελεγκτές 
Λογιστές

Θα ήθελα να μοιραστώ τα θερ-
μά μου συγχαρητήρια για το 50ό 
τεύχος του περιοδικού του ΣΟΕΛ. 
Ως ένα από τα ιδρυτικά μέλη μας, 
η συμμετοχή του ΣΟΕΛ στο έργο 
της  Accountancy Europe ήταν 
ανεκτίμητη. Ήταν προνόμιό μας να 
συνεισφέρουμε στο Accountancy 
Greece και ανυπομονούμε να συ-
νεχίσουμε να παρέχουμε ευρω-
παϊκή προοπτική στους έλληνες 
ορκωτούς ελεγκτές-λογιστές.

Olivier Boutellis-Taft, Διευθύνων 
Σύμβουλος, Accountancy Europe 

  

Το περιοδικό Accountancy Greece 
διαδραματίζει ζωτικό ρόλο στην 
υποστήριξη του επαγγέλματος με 
την ανταλλαγή γνώσεων και την 
προώθηση σημαντικών θεμάτων. 
Εκτιμούμε τη συνεργασία μας, 
και ιδιαίτερα την ευκαιρία να 
μοιραστούμε την έρευνά μας και 
να διαβάσουμε τις συνεισφορές 
άλλων ειδικών. Συγχαρητήρια για 
την επέτειό σας και ανυπομονούμε 
για τα επόμενα 50 τεύχη έκδοσης 
του επιστημονικού περιοδικού!

Helen Brand OBE, Διευθύνουσα Σύμβουλος, 
ACCA 

  

Εκ μέρους του ICAEW, εκφράζω 
τα ειλικρινή συγχαρητήρια στο 
Accountancy Greece για τα 50 
τεύχη δημοσίευσής του, παρουσιά-
ζοντας βασικές εξελίξεις για τους 
επαγγελματίες του χρηματοοικο-
νομικού τομέα και τοποθετώντας 
το ΣΟΕΛ και τα μέλη του ως ηγέτες 
στην εκπαίδευση και στην κατάρ-
τιση σε όλη την Ελλάδα. Το ICAEW 
είναι περήφανο που συνεργάζεται 
στενά με το ΣΟΕΛ και χαίρομαι που 
το περιοδικό Accountancy Greece 
συνεχίζει να προβάλλει αυτή τη 
σημαντική συνεργασία.

Michael Izza, Διευθύνων Σύμβουλος, 
ICAEW 
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Ελληνικές επιχειρήσεις και 
ανάπτυξη: Αξιοποιώντας 
τα κατάλληλα εργαλεία με 
στόχο τη μακροπρόθεσμη 
ανθεκτικότητα

Εχοντας πλέον διανύσει και το δεύτερο 
μισό του 2022, γίνεται όλο και περισσό-
τερο αντιληπτό πόσο σύνθετες είναι οι 

αντιξοότητες που καλούνται να διαχειριστούν 
και να ξεπεράσουν με επιτυχία οι ελληνικές 
επιχειρήσεις, προκειμένου να διατηρήσουν 
την αναπτυξιακή δυναμική του προηγούμενου 
έτους. Ή Ελλάδα βιώνει ακόμα τις επιπτώσεις 
της πανδημίας, ο πόλεμος στην Ουκρανία έχει 
εντείνει σε μεγάλο βαθμό την ενεργειακή κρί-
ση που είχε αρχίσει να εμφανίζεται ήδη από 
το 2021, ενώ η κλιματική αλλαγή έχει προκα-
λέσει αλλεπάλληλα πλήγματα σε παγκόσμιο 
επίπεδο, δημιουργώντας νέες προκλήσεις για 
τη βιωσιμότητα του πλανήτη και, κατ’ επέκτα-
ση, της κοινωνίας και της οικονομίας.

Πλέον, οι ελληνικές επιχειρήσεις βρίσκο-
νται αντιμέτωπες με θεμελιώδεις αλλαγές 
στις λειτουργικές διαδικασίες τους, καθώς 
και με νέες προκλήσεις, οι οποίες σχετίζονται 
με τον πληθωρισμό, τα υψηλά επιτόκια, τις 
διαταραχές στην εφοδιαστική αλυσίδα και 
ευρύτερες αλλαγές που έχουν σημειωθεί 
στο παγκόσμιο εμπόριο. Ωστόσο, σύμφωνα 
με την πρόσφατη έκθεση της της Economist 
Intelligence Unit, τα τελευταία τρία χρόνια 
η χώρα μας έχει καταγράψει τη μεγαλύτερη 
βελτίωση όσον αφορά την ελκυστικότητα του 
επιχειρηματικού της περιβάλλοντος, μεταξύ 

των 81 χωρών που βρίσκονται στη σχετική λί-
στα. Συνεπώς, είναι σημαντικό να διατηρηθεί 
αυτή η δυναμική που έχει δημιουργηθεί την 
τελευταία τριετία.

Ή ατζέντα των επιχειρήσεων έχει αρχίσει 
να μετατοπίζεται από το χαμηλό κόστος στην 
επίτευξη αυτάρκειας σε κρίσιμα αγαθά και 
πρώτες ύλες, με απώτερο στόχο την επιτά-
χυνση της πράσινης ενεργειακής μετάβασης 
και την ενίσχυση της ενεργειακής ασφάλειας 
της Ελλάδας. Παράλληλα, η χώρα μας εισέρ-
χεται σε μια νέα εποχή, καθώς επικρατεί ένας 
«πυρετός» αναδημιουργίας και οικονομικής 
ανασυγκρότησης. Όλο και περισσότερα διε-
θνή επενδυτικά σχήματα τοποθετούνται στην 
Ελλάδα, πραγματοποιώντας επενδύσεις σε 
κρίσιμους τεχνολογικά τομείς, που αναβαθ-
μίζουν τη θέση της χώρας παγκοσμίως, ενώ 
σημαντικό ρόλο στην ενίσχυση της ελληνι-
κής ανταγωνιστικότητας διαδραματίζει πλέον 
και η εξαγωγική δραστηριότητα της χώρας, η 
οποία τα τελευταία χρόνια βρίσκεται σε στα-
θερά ανοδική πορεία. Χαρακτηριστικό είναι 
το γεγονός ότι το 2010 οι εξαγωγές αγαθών 
είχαν μόλις ξεπεράσει τα € 21 δισεκατομμύ-
ρια, καλύπτοντας το 9,5% του ΑΕΠ, ενώ στο 
τέλος του τρέχοντος έτους υπολογίζεται ότι 
οι εξαγωγές αγαθών θα ξεπεράσουν και τα € 
50 δισεκατομμύρια.

ΒΑΣΊΛΗΣ ΚΑΖΑΣ 
Διευθύνων Σύμβουλος Grant Thornton 
Greece
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Καθοριστική ώθηση σε όλες αυτές τις 
προσπάθειες αναζωογόνησης της ελληνικής 
οικονομίας μπορεί να προσφέρει το Ταμείο 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, μέσα από 
την αξιοποίηση των πόρων που παρέχει. Μά-
λιστα, η Ελλάδα πρωτοπορεί σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο, καθώς έχει τεθεί ήδη σε λειτουργία 
η πλατφόρμα υποβολής επενδυτικών σχεδίων 
για δανειακή χρηματοδότηση από τους πόρους 
του Ταμείου Ανάκαμψης. Ή πλατφόρμα είναι 
διαμορφωμένη με τέτοιον τρόπο, ώστε να 
υπάρχει η μέγιστη δυνατή διαφάνεια, καθώς 
και να διασφαλίζεται η έγκυρη και έγκαιρη 
ενημέρωση των επενδυτών. Όσον αφορά το 
κομμάτι των επιτοκίων, αξίζει να σημειωθεί 
πως κάθε αναθεώρηση των επιτοκίων από την 
Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα θα οδηγεί και 
σε αναθεώρηση των χαμηλότοκων επιτοκίων 
του ΤΑΑ. Σύμφωνα με τα τελευταία στοιχεία 
του Υπουργείου Οικονομικών, μέχρι στιγμής 
έχουν κατατεθεί στην πλατφόρμα πάνω από 
210 επενδυτικά σχέδια, η συνολική αξία των 
οποίων ανέρχεται στα € 8,2 δισεκατομμύρια, 
ενώ 41 επενδυτικά σχέδια, συνολικής αξίας € 
1,8 δισεκατομμύρια, έχουν ήδη εγκριθεί. Από 
το σύνολο των επενδυτικών σχεδίων, το 43% 
αφορά την πράσινη μετάβαση, το 27% την 
ψηφιακή μετάβαση και το 27% τις εξαγωγές. 
Επιπλέον, αξίζει να σημειωθεί ότι τα 112 από 

τα 210 επενδυτικά σχέδια έχουν κατατεθεί 
από μικρομεσαίες επιχειρήσεις, με τη συνο-
λική αξία των εν λόγω σχεδίων να ανέρχεται 
σε € 1,73 δισεκατομμύρια. Ή πρόβλεψη είναι 
ότι έως το τέλος του 2023 θα έχει συμβασιο-
ποιηθεί το μεγαλύτερο μέρος, αν όχι το σύ-
νολο, των διαθέσιμων πόρων του ΤΑΑ, ενώ 
τα δάνεια θα κατευθυνθούν στον πρωτογενή 
και τον δευτερογενή τομέα, προκειμένου να 
ενισχυθεί τόσο η εγχώρια αγροδιατροφική 
παραγωγή και η βιομηχανία της χώρας όσο 
και η εξωστρέφεια.

Ειδική αναφορά πρέπει να γίνει και για τις 
μικρές εταιρείες με κύκλο εργασιών έως 10 
εκατομμύρια ευρώ, όπου το επιτόκιο, με από-
φαση του υπουργού Οικονομικών, για το μέρος 
του δανείου που αφορά το Ταμείο Ανάκαμψης 
παραμένει σταθερό στο 0,35%. Τα δάνεια του 
ΤΑΑ, πέραν της δυνατότητας ένταξης στο ΓΑΚ 
ή στο καθεστώς De Minimis, έχουν την επιλο-
γή να υπαχθούν στο προσωρινό πλαίσιο της 
επιτροπής για τις κρατικές ενισχύσεις, έως 
τις 31.12.2023, με εξαιρετικά ευνοϊκούς όρους.

Περαιτέρω στήριξη στις δράσεις του Τα-
μείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας ανα-
μένεται να προσφέρει και το ενεργειακό 
πρόγραμμα REPowerEU, το οποίο αποσκοπεί 
στην επιτάχυνση της πράσινης ενεργειακής 
μετάβασης, ενός από τους βασικούς πυλώνες 

του Ταμείου. Μέσα από το εν λόγω πρόγραμμα, 
η Ελλάδα δύναται να ενισχύσει την ενεργειακή 
της ασφάλεια, να αναδειχθεί σε ενεργειακό 
κόμβο της Νοτιοανατολικής Ευρώπης και να 
επιταχύνει τη λειτουργία των Ανανεώσιμων 
Πηγών Ενέργειας.

Με βάση τα παραπάνω δεδομένα, γίνεται 
κατανοητό ότι τα σχέδια δράσης των ελληνι-
κών επιχειρήσεων οφείλουν να προσαρμο-
στούν εκ νέου, προκειμένου να προωθήσουν 
περισσότερο την πράσινη μετάβαση, την ψη-
φιακή μετάβαση και την εξωστρέφειά τους, 
καθώς πρόκειται για τρεις κομβικούς παρά-
γοντες, οι οποίοι όχι μόνο προσφέρουν με-
γαλύτερη στήριξη για την αντιμετώπιση των 
τρεχουσών αντιξοοτήτων αλλά τοποθετούν 
τις επιχειρήσεις σε καλύτερη θέση προκειμέ-
νου να αντιμετωπίσουν δυνητικές προκλήσεις 
στο μέλλον. Σε αυτό το κρίσιμο σταυροδρόμι 
που βρίσκονται αυτή τη στιγμή, οι ελληνικές 
επιχειρήσεις έχουν την ευκαιρία να επιλέ-
ξουν την καλύτερη δυνατή κατεύθυνση και 
να κινηθούν με σταθερά και σίγουρα βήματα 
σε ένα μέλλον που θα χαρακτηρίζεται από 
ανάπτυξη, ανταγωνιστικότητα, εξωστρέφεια 
και μεγαλύτερη ανθεκτικότητα απέναντι σε 
μελλοντικές αντιξοότητες.
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Υψηλή αβεβαιότητα  
και το 2023

Η παρούσα γεωπολιτική και οικονομική 
συγκυρία απασχολεί πλέον το σύνολο 
των αναπτυγμένων οικονομιών, θέτο-

ντας σε εγρήγορση θεσμούς και κάθε είδους 
ηγεσία –κυβερνητική έως και επιχειρημα-
τική– να αντιμετωπίσουν με τον καλύτερο 
δυνατό τρόπο τις επιπτώσεις. Μια από τις δυ-
σκολότερες παραμέτρους της υφιστάμενης 
κρίσης είναι η χαμηλή ορατότητα, δηλαδή η 
αδυναμία να διακρίνει κανείς το τέλος των 
αιτιών που τη δημιούργησαν, και άρα οι προ-
βλέψεις, προκειμένου να διατηρήσουν επαρκή 
αξιοπιστία, περιορίζονται σε βραχυπρόθεσμο 
ορίζοντα.

Για παράδειγμα, με ανοιχτό το ουκρανικό 
μέτωπο και τη διάρρηξη των σχέσεων μεταξύ 
Δύσης και Ρωσίας, γεγονότα που ενέτειναν 
την ενεργειακή κρίση, είναι αδύνατον κάποιος 
να προβλέψει την αποκλιμάκωση των τιμών 
και άρα την αναμενόμενη ανακούφιση από τις 
πληθωριστικές πιέσεις. Είναι πάντως σαφές 
πως το τέλος της ρήξης ή, εν πάση περιπτώσει, 
η επίδραση από αντισταθμιστικές κινήσεις της 
Δύσης δεν μπορούν να φέρουν το τέλος της 
κρίσης στους επόμενους έξι μήνες. 

Σε κάθε περίπτωση, σ’ ένα παγκοσμιοποι-
ημένο οικονομικό περιβάλλον κρίσιμη είναι 
πορεία των μεγάλων οικονομιών, όπως των 
ΉΠΑ, της Κίνας αλλά και των ευρωπαϊκών, 
όπως η Γερμανία. Το αν και πότε αυτές θα ει-
σέλθουν σε περιοχή ύφεσης, αλλά και το πόσο 

θα μπορούσε να διαρκέσει αυτή, αποτελεί μια 
ακόμη ουσιώδη παράμετρο των εξελίξεων.

Στο πλαίσιο αυτό, εκτιμάται πως ο πληθω-
ρισμός θα συνεχίσει να κινείται σε διψήφιο 
επίπεδο και το 2023, παρά τις μικρές αποκλι-
μακώσεις που παρατηρήθηκαν στον μέσο 
πληθωρισμό στην Ελλάδα τον Οκτώβριο, ο 
οποίος διαμορφώθηκε στο 9,1%. Αναπόδραστα, 
οι επιπτώσεις των πληθωριστικών πιέσεων θα 
αγγίξουν τόσο την πορεία εργασιών αλλά και 
επενδύσεων των επιχειρήσεων. Το αυξημένο 
λειτουργικό κόστος από τις τιμές ενέργειας, 
πρώτων υλών και προϊόντων, αλλά και η αύξη-
ση του κόστους εργαζομένων ήδη εγγράφεται 
στους προϋπολογισμούς των επιχειρήσεων. 
Επίσης καταγράφονται τα πρώτα σημάδια επι-
βράδυνσης σε συγκεκριμένους δείκτες. Μετά 
από μια σταθερά ανοδική πορεία από το 2019 
και μετά, παρατηρούμε επίσης τάσεις σταθε-
ροποίησης στον ρυθμό αύξησης των τιμών 
των ακινήτων, ενώ σε ορισμένες περιπτώσεις 
καταγράφεται και τάση διόρθωσης αυτών.

Ή αντίδραση δε των κεντρικών τραπεζών 
με διαδοχικές αυξήσεις επιτοκίων αποτελεί 
μια αναγκαία και δικαιολογημένη παρέμβα-
ση, ωστόσο η αποτελεσματικότητα τέτοιων 
μέτρων δεν είναι ανεξάντλητη. Σε κάθε περί-
πτωση, η προειδοποίηση των ηγεσιών για ένα 
δύσκολο χειμώνα αφορά και το ποιες αντοχές 
θα επιδείξουν επιχειρήσεις και καταναλω-
τές στις παραπάνω πιεστικές συνθήκες. Αν, 
για παράδειγμα, η κατανάλωση περιοριστεί 
δραστικά, ακολούθως θα επηρεαστούν και 
τα επενδυτικά προγράμματα των επιχειρή-
σεων, καθώς θα συμμορφωθούν στο καθε-
στώς χαμηλής ζήτησης. Το ποιας έκτασης και 
βάθους θα είναι μια τέτοια μεταβολή μένει 
να φανεί, καθώς και πώς αυτή θα επηρεάσει 
τους ρυθμούς ανάπτυξης των οικονομιών σε 
μεσοπρόθεσμη πλέον βάση. 

Στην παραπάνω δύσκολη εξίσωση ανεύ-
ρεσης αμυνών και ισορροπίας, η ελληνική 
οικονομία, από τη μια, οφείλει να συνυπολο-
γίσει το πλαίσιο δημοσιονομικής πειθαρχίας, 
αλλά, από την άλλη, και να εκμεταλλευτεί 
τόσο τους πόρους του Ταμείου Ανάκαμψης 
όσο και το συγκριτικό της πλεονέκτημα στον 
τουρισμό.

Αν και το 2022 υπήρξε χρονιά ανάκαμψης, 
που άμβλυνε σε μεγάλο βαθμός τις επιπτώσεις 
της πανδημίας, εντούτοις οι προβλέψεις για 
την πορεία των τουριστικών ροών το 2023 δι-
ατηρούν αβεβαιότητες. Κι αυτό γιατί οι κύριες 
αγορές της χώρας, όπως οι ΉΠΑ και η Ευρώπη, 
βρίσκονται αντιμέτωπες με το ενδεχόμενο 
ύφεσης, ενώ από την άλλη θα επηρεάσει καθο-
ριστικά και η συναλλαγματική ισοτιμία ευρώ/
δολαρίου. 

Κρίσιμος παράγοντας στήριξης της ελλη-
νικής οικονομίας είναι επίσης η ορθή διοχέ-
τευση πόρων από το Ταμείο Ανάκαμψης σε 
επενδυτικές προτάσεις που μπορούν να έχουν 
πολλαπλασιαστικά οφέλη, ώστε να διατηρηθεί 
ο ρυθμός ανάπτυξης του ΑΕΠ στο 5%. 

Δεδομένου δε ότι εισερχόμαστε σε προ-
εκλογική περίοδο, είναι κρίσιμο η πολιτική 
αβεβαιότητα να μην ανακόψει την εκδήλωση 
και κατάθεση επενδυτικών σχεδίων. 

Τέλος, είναι επίσης κρίσιμο να διατηρηθεί η 
ορθή πορεία της ελληνικής οικονομίας και η 
πολιτική δέσμευση για μείωση του δημόσιου 
χρέους, καθώς και η προσπάθεια προσέλκυ-
σης επενδύσεων, παράγοντες που αφενός θα 
θωρακίσουν τη χώρα και αφετέρου θα της 
προσφέρουν προοπτική ανάπτυξης για τα 
επόμενα χρόνια. Στο οικονομικό πεδίο, το δι-
ακύβευμα για την όποια ελληνική κυβέρνηση 
προκύψει από τις επερχόμενες εκλογές του 
2023 είναι η συντήρηση και προάσπιση αυτών 
των δύο αξόνων.

ΝΊΚΌΛΑΌΣ ΒΌΥΝΊΣΈΑΣ 
Senior Partner, KPMG στην Ελλάδα



13

ΜΑΡΤΙΟΣ

2023

kpmg.com/gr

Audit, Tax & Legal,
Advisory Services

General Electronic Commercial Registry 003467701000 

© 2023 KPMG Advisors Single Member S.A., a Greek Société Anonyme and a member firm of the KPMG global organization of independent 
member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Dare to bee
diff erent
Thought leaders buzzing with ideas.
Forward looking in the digital era.
A legacy of unwavering quality.



14

VOL. 50

ACCOUNTANCY GREECE

Οι 10 γεωπολιτικές εξελίξεις 
που θα επηρεάσουν την 
πορεία του κόσμου το 2023

Σε ένα παγκόσμιο περιβάλλον παγιω-
μένης ρευστότητας, οι επιχειρήσεις 
βρίσκονται αντιμέτωπες με εξαιρετικά 

σύνθετες και επείγουσες επιλογές πολιτικής, 
που θα καθορίσουν την πορεία τους το 2023 
και μετέπειτα. Αυτό προκύπτει από την τε-
λευταία έκδοση της τακτικής έκθεσης της ΕΥ, 
«Geostrategic Outlook 2023».

Σύμφωνα με την έκθεση, η τάση προς τη συ-
νεχή απελευθέρωση του παγκόσμιου εμπορίου 
και τη διαρκώς αυξανόμενη παγκοσμιοποίηση 
βρίσκεται σε υποχώρηση, ενώ, στο αναδυόμενο 
νέο παγκόσμιο περιβάλλον λειτουργίας των 
επιχειρήσεων, οι γεωπολιτικές εκτιμήσεις 
υπερισχύουν πλέον συχνά, έναντι των καθαρά 
οικονομικών εκτιμήσεων. 

Ή έκθεση προσδιορίζει 10 ισχυρές, αλληλε-
ξαρτώμενες παγκόσμιες τάσεις, που προκύ-
πτουν από τις εξελίξεις των τελευταίων ετών 
και θα επηρεάσουν καθοριστικά το επιχειρη-
ματικό περιβάλλον το 2023. 

1. Ο πόλεμος στην Ουκρανία οδήγησε στη 
μεγαλύτερη μετατόπιση των γεωπολιτικών 
σχέσεων μετά το τέλος του Ψυχρού Πολέμου, 
με σημαντικές επιπτώσεις για την Ευρώπη, 
και, δυνητικά, σε περίπτωση περαιτέρω κλιμά-
κωσης, για την παγκόσμια ειρήνη, αλλά και την 
εσωτερική σταθερότητα στη Ρωσία. 

2. Το παγκόσμιο σύστημα συνεργασίας με-
ταξύ των ισχυρών πόλων του πλανήτη δίνει 
τη θέση του σε εντεινόμενο ανταγωνισμό και 
τη σταδιακή αποσύνδεση των οικονομιών των 

ΈΥ
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ΉΠΑ και της Ευρώπης από αυτήν της Κίνας. Και 
στις δύο όχθες του Ατλαντικού υιοθετούνται 
πολιτικές για τη μείωση της εξάρτησης από 
την Κίνα και τον περιορισμό της πρόσβασης 
της Κίνας σε τεχνολογίες στρατηγικής σημα-
σίας, ενώ το Πεκίνο επιδιώκει την ενίσχυση 
της στρατηγικής αυτάρκειας. 

3. Ενώ η μετάβαση σε ένα διπολικό κόσμο 
εντείνει την πίεση στις μικρότερες οικονομί-
ες να ευθυγραμμιστούν με ένα γεωπολιτικό 
μπλοκ, μια σειρά από μεσαίου μεγέθους παγκό-
σμιες δυνάμεις επιλέγουν να διαφοροποιηθούν 
και να αυξήσουν τη διαπραγματευτική τους 
ισχύ. Χαρακτηριστικά παραδείγματα η Ινδία, 
η Βραζιλία, η Σαουδική Αραβία και η Τουρκία.

4. Ή επιδίωξη της οικονομικής αυτάρκειας, 

ιδιαίτερα σε στρατηγικούς τομείς της οικονο-
μίας, αναδεικνύεται σε κεντρική στρατηγική 
επιλογή για τις μεγάλες δυνάμεις του πλανήτη. 
Στην Ε.Ε. προχωρά η υλοποίηση της ατζέντας 
στρατηγικής αυτονομίας, στις ΉΠΑ ο νόμος 
για τη μείωση του πληθωρισμού (Inflation 
Reduction Act) επιδιώκει την ενίσχυση της 
εγχώριας παραγωγής ενέργειας, ενώ στην Κίνα 
η πολιτική της «διπλής κυκλοφορίας» (Dual 
circulation) προτεραιοποιεί την εγχώρια κα-
τανάλωση, επιδιώκοντας, όμως, να διατηρήσει 
την οικονομία ανοιχτή σε ξένες επενδύσεις. 

5. Ή τεχνολογία αναδεικνύεται σε κεντρικό 
πεδίο γεωπολιτικού ανταγωνισμού. Ο πόλεμος 
στην Ουκρανία έχει ουσιαστικά αποκόψει τη 
Ρωσία από τις τεχνολογίες των αναπτυγμένων 

αγορών, ενώ μια σειρά από χώρες, με επικεφα-
λής τις ΉΠΑ, την Ε.Ε. και την Ιαπωνία, επιδιώ-
κουν να περιορίσουν περαιτέρω την πρόσβαση 
της Κίνας σε κρίσιμες τεχνολογίες, συμπερι-
λαμβανομένων των ημιαγωγών.

6. Ή ενεργειακή αυτάρκεια εκτοξεύεται στην 
κορυφή της ατζέντας των κυβερνήσεων, ιδιαί-
τερα στην Ευρώπη. Οι περισσότερες οικονομίες 
αναζητούν νέες εμπορικές συνεργασίες στην 
ενέργεια ενώ, παράλληλα, επιδιώκουν την αύ-
ξηση της εγχώριας παραγωγής, επενδύοντας 
στις ΑΠΕ, αλλά και στρεφόμενες ξανά στα ορυ-
κτά καύσιμα και την ατομική ενέργεια. 

7. Οι κυβερνήσεις και οι επιχειρήσεις υιοθε-
τούν πολιτικές διαφορετικών ταχυτήτων για 
το ESG, επιβεβαιώνοντας ότι η πορεία για την 
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επίτευξη των στόχων για το περιβάλλον, την 
κοινωνία και τη διακυβέρνηση δεν θα είναι 
πάντα ευθύγραμμη. Ή ενεργειακή κρίση ενδέ-
χεται να καθυστερήσει την πράσινη μετάβαση, 
ενώ έρχονται στην επιφάνεια διλήμματα με-
ταξύ του στόχου της ενεργειακής μετάβασης 
και της βιωσιμότητας των κοινοτήτων που 
εξαρτώνται από τα ορυκτά καύσιμα. Στα ζη-
τήματα διακυβέρνησης, η Ευρώπη θα συνεχίσει 
να πρωτοστατεί στις πρωτοβουλίες κανόνων 
για τις μη χρηματοοικονομικές αναφορές.

8. Το παράδοξο του στασιμοπληθωρισμού. 
Ο υψηλός πληθωρισμός που πυροδότησαν 
οι αυξήσεις στο κόστος της ενέργειας, των 
τροφίμων και των βασικών εμπορευμάτων, 
οδήγησε σε συνεχείς αυξήσεις των επιτοκίων 
από τις κεντρικές τράπεζες, ωθώντας, πιθανό-
τατα, αρκετές οικονομίες σε ύφεση το 2023. 
Οι υπερχρεωμένες οικονομίες αναμένεται 
να αντιμετωπίσουν σημαντικές προκλήσεις 
από την αύξηση του κόστους δανεισμού, ενώ 
οι αναδυόμενες αγορές θα πληγούν, επίσης, 
λόγω της υψηλής συμμετοχής των τροφίμων 
και της ενέργειας στις καταναλωτικές δαπάνες 
των νοικοκυριών.

9. Το κόστος των τροφίμων ενδέχεται να 
οδηγήσει σε πολιτική αστάθεια. Οι τιμές των 
τροφίμων εκτοξεύτηκαν σε ιστορικά υψηλά 
επίπεδα τον Μάρτιο του 2022, ενώ το ένα τρίτο 
του παγκόσμιου πληθυσμού εξακολουθεί να 
μην έχει πρόσβαση σε επαρκείς ποσότητες τρο-
φίμων. Ή μείωση της παγκόσμιας προσφοράς 
λιπασμάτων, σιταριού και μαγειρικών ελαί-
ων εξαιτίας του πολέμου στην Ουκρανία, σε 
συνδυασμό με ολοένα και συχνότερα ακραία 
καιρικά φαινόμενα, θα δημιουργήσουν σοβαρά 
προβλήματα για οικονομίες, όπως η Αίγυπτος, η 
Ινδονησία, το Πακιστάν και ο Λίβανος, αλλά και 
χώρες της υποσαχάριας Αφρικής, οδηγώντας 
σε κοινωνικές εντάσεις και ενισχύοντας τις 
μεταναστευτικές ροές. 

10. Το 2022 σηματοδότησε την άνοδο της 
αριστεράς στην εξουσία σε χώρες της Λατι-
νικής Αμερικής, όπως η Βραζιλία, η Κολομβία, 
η Χιλή και το Περού, μετά την Αργεντινή και 

το Μεξικό. Οι νέες κυβερνήσεις θα κληθούν 
να αντιμετωπίσουν τα έντονα οικονομικά και 
κοινωνικά προβλήματα που δεν μπόρεσαν να 
διαχειριστούν επαρκώς οι προκάτοχοί τους, σε 
ένα περιβάλλον χαμηλών ρυθμών ανάπτυξης 
και υψηλού δημόσιου χρέους. Μια ενδεχόμενη 
αποτυχία τους θα οδηγήσει την περιοχή σε μια 
νέα περίοδο πολιτικής αστάθειας. 

Πέντε βασικές στρατηγικές για τις 
επιχειρήσεις

Οι σύνθετες αυτές προκλήσεις θα επηρεά-
σουν με διαφορετικό τρόπο και ένταση τους 
τομείς της παγκόσμιας οικονομίας. Ωστόσο, 
πέντε βασικές στρατηγικές θα πρέπει να απο-
τελέσουν προτεραιότητα για τη μεγάλη πλειο-
νότητα των επιχειρήσεων:

1. Διαχείριση του αυξημένου κόστους. Όλες 
οι γεωπολιτικές εξελίξεις το 2023 αναμένεται 
να οδηγήσουν σε ένταση του πληθωρισμού, αυ-
ξάνοντας το κόστος του κεφαλαίου, της ενέρ-
γειας, της εργασίας και των πρώτων υλών. Οι 
επιχειρήσεις θα πρέπει να αναζητήσουν προ-
ληπτικά τρόπους διαχείρισης του αυξημένου 
κόστους, να επανεξετάσουν τις εφοδιαστικές 
τους αλυσίδες, να ενισχύσουν την ενεργειακή 
τους αποτελεσματικότητα και να επιταχύνουν 
την απεξάρτησή τους από τον άνθρακα.

2. Επανεξέταση του οικοσυστήματος των 
προμηθευτών. Όλες οι ισχυρές τάσεις του 2022 
θα συνεχίσουν να επηρεάζουν τις αλυσίδες 
εφοδιασμού για δεύτερη συνεχή χρονιά. Ιδι-
αίτερα στον τομέα της τεχνολογίας, οι επιχει-
ρήσεις θα πρέπει να επαναξιολογήσουν τους 
συνεργάτες τους και τον βαθμό έκθεσής τους 
σε κινδύνους και να μεταφέρουν τις αλυσί-
δες εφοδιασμού σε ασφαλέστερες περιοχές, 
συνυπολογίζοντας και τους παράγοντες βιω-
σιμότητας και ESG.

3. Διερεύνηση ευκαιριών σε «φιλικές» αγο-
ρές. Τα παγκόσμια επιχειρηματικά μοντέλα θα 
πρέπει να επανεξεταστούν, καθώς οι γεωπο-
λιτικές εκτιμήσεις υπερισχύουν πλέον συχνά, 
έναντι των καθαρά οικονομικών εκτιμήσεων. 
Τη στιγμή που οι κυβερνήσεις παρέχουν ση-

μαντικά κίνητρα για την ενίσχυση της στρα-
τηγικής αυτάρκειας των οικονομιών τους, οι 
επιχειρήσεις οφείλουν να εξετάσουν ευκαιρί-
ες ανάπτυξης και επενδύσεων στις εγχώριες 
αγορές τους. 

4. Ευθυγράμμιση της στρατηγικής με τις 
προτεραιότητες των ενδιαφερομένων μερών. 
Οι επικεφαλής των επιχειρήσεων πρέπει να 
διαχειριστούν προληπτικά τους αναδυόμενους 
πολιτικούς κινδύνους, εξετάζοντας και κατα-
νοώντας τον τρόπο με τον οποίο η λειτουργία 
τους επηρεάζει τα ενδιαφερόμενα μέρη και οι 
γεωπολιτικές εξελίξεις διαφοροποιούν τις προ-
τεραιότητες και τις προσδοκίες τους, με στόχο 
να διαμορφώσουν μια στρατηγική ανάπτυξης 
που θα ανταποκρίνεται σε αυτές. 

5. Σχεδιασμός βάσει σεναρίων. Ή αποτελε-
σματική διαχείριση της γεωπολιτικής αβεβαι-
ότητας προϋποθέτει τη συστηματική ανάλυση 
εναλλακτικών σεναρίων. Στις σημερινές συν-
θήκες, ακόμη και το επικρατέστερο σενάριο 
μπορεί να διαψευστεί. Απαιτείται, συνεπώς, 
μια σειρά από εναλλακτικά σενάρια που θα 
βασίζονται σε εναλλακτικές παραδοχές για 
το παγκόσμιο επιχειρηματικό περιβάλλον. 

Σχολιάζοντας τα συμπεράσματα της έκθε-
σης, ο κ. Γιώργος Παπαδημητρίου, διευθύνων 
σύμβουλος της EY Ελλάδος, δήλωσε: «Οι γεω-
πολιτικές εξελίξεις αναδεικνύονται, σήμερα, σε 
εξίσου καθοριστικό παράγοντα με τις οικονο-
μικές εξελίξεις για τη διαμόρφωση της στρα-
τηγικής των επιχειρήσεων. Ή αποσύνδεση των 
μεγάλων οικονομιών του πλανήτη, η επιδίωξη 
οικονομικής και ενεργειακής στρατηγικής αυ-
τάρκειας, ο εντεινόμενος ανταγωνισμός γύρω 
από την τεχνολογία και η συνεχιζόμενη αύξηση 
του κόστους των τροφίμων δημιουργούν ένα 
σύνθετο και ρευστό παγκόσμιο περιβάλλον. Οι 
επικεφαλής των επιχειρήσεων και στην Ελ-
λάδα θα πρέπει να υιοθετήσουν μια ευέλικτη 
στρατηγική μέσα σε ένα τέτοιο περιβάλλον, 
αξιολογώντας μια σειρά από εναλλακτικά σε-
νάρια».
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Η αντίληψη της ελληνικής 
επιχειρηματικής 
κοινότητας για το Σχέδιο 
«Ελλάδα 2.0»

Το Ευρωπαϊκό πρόγραμμα επενδύσε-
ων Next Generation EU (NGEU) και το 
Εθνικό Σχέδιο «Ελλάδα 2.0» στοχεύουν 

στην ενίσχυση της μετάβασης σε μια πιο αν-
θεκτική και ανταγωνιστική οικονομία στην 
Ευρώπη και πιο συγκεκριμένα στην Ελλάδα, 
μέσω της ψηφιοποίησης και της καινοτομίας. 
Παράλληλα, θα αντιμετωπίσουν τις προκλή-
σεις της κλιματικής αλλαγής, δημιουργώντας 
μια κοινωνία χωρίς αποκλεισμούς.

Ή Deloitte Βορειοδυτικής Ευρώπης και η 
Deloitte Κεντρικής Μεσογείου διεξήγαγαν 
έρευνα κατά το δεύτερο τρίμηνο του 2021, απο-
τυπώνοντας τις προσδοκίες και την αντίληψη 
των ευρωπαίων πολιτών σε σχέση με τους στό-
χους του προγράμματος («Next Generation EU 
funding and the future of Europe»).

Σε συνέχεια της ευρωπαϊκής μελέτης, η 
Deloitte Ελλάδος διενήργησε, κατά το δεύτε-
ρο εξάμηνο του 2022, πανελλαδική έρευνα σε 
περισσότερες από 100 επιχειρήσεις, με σκοπό 
την αποτύπωση της αντίληψης της ελληνικής 
επιχειρηματικής κοινότητας αναφορικά με το 
πρόγραμμα «Ελλάδα 2.0», καθώς και τη δυνα-
τότητα αλλά και τις προϋποθέσεις αξιοποίησης 
των πόρων του προγράμματος με γνώμονα τις 
μελλοντικές επιχειρηματικές ανάγκες των 
εταιρειών, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην 
ανάκαμψη της οικονομίας.

Στο πλαίσιο της πανελλαδικής έρευνας, 
αναδείχθηκαν τα σημαντικότερα ευρήματα τα 
οποία έχουν κατηγοριοποιηθεί στις ακόλουθες 
θεματικές ενότητες:

1. Η γενικότερη αντίληψη της 
ελληνικής επιχειρηματικής 
κοινότητας για το «Ελλάδα 2.0»

Το πρόγραμμα «Ελλάδα 2.0» αποτελεί μια 
μοναδική ευκαιρία ανάπτυξης για τις επιχειρή-
σεις. Στη βάση αυτή, περισσότερες από 9 στις 10 
ελληνικές επιχειρήσεις θεωρούν το πρόγραμ-
μα στρατηγικό και απαραίτητο μέσο για τη στή-
ριξη των πολιτικών ανάκαμψης της επιχειρη-
ματικότητας στην Ελλάδα. Πιο συγκεκριμένα, 
εκφράστηκε η άποψη ότι η Ψηφιοποίηση και η 
Καινοτομία (23%), η Έρευνα και Ανάπτυξη (19%), 
το Περιβάλλον και η Βιωσιμότητα (17%) και οι 
Υποδομές (16%) αναμένεται να διαδραματίσουν 
τον σημαντικότερο ρόλο στην ανάκαμψη αυτή. 
Αντίστοιχα, η γραφειοκρατία/καθυστέρηση 
διαδικασιών (32%), η καθυστέρηση/αδυνα-
μία εφαρμογής μεταρρυθμίσεων (32%) και η 
απορροφητικότητα (24%), αναδείχθηκαν ως 
οι σημαντικότερες προκλήσεις που οφείλουν 
να υπερκεραστούν με στόχο την καλύτερη 
αξιοποίηση του προγράμματος «Ελλάδα 2.0».

2. Ψηφιακός μετασχηματισμός
Παρότι η ελληνική επιχειρηματική κοι-

νότητα θεωρεί ότι ο βαθμός της ψηφιακής 
ωριμότητας εντός της επιχείρησής τους 
κρίνεται «ικανοποιητικός» σε ποσοστό μόλις 
41%, περισσότερο από το 60% των ελληνικών 
επιχειρήσεων σκοπεύει να αξιοποιήσει έως 
και το 50% του επενδυτικού τους πλάνου για 
τα επόμενα χρόνια σε επενδύσεις ψηφιακού 
μετασχηματισμού.

DELOITTE
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Στον δρόμο προς ένα πιο ψηφιακό μέλλον, 
η πανελλαδική έρευνα ανέδειξε την κυβερνο-
ασφάλεια (23%) και την έλλειψη γνώσεων και 
δεξιοτήτων (30%) ως τις μεγαλύτερες προκλή-
σεις που χρειάζεται να υπερκεραστούν.

3. Έρευνα και καινοτομία
Περισσότερο από το 60% των ελληνικών επι-

χειρήσεων πιστεύει ότι το πρόγραμμα «Ελλάδα 
2.0» μπορεί να ανταποκριθεί σε μεγάλο βαθμό 
στις ανάγκες της επιχείρησης, με γνώμονα την 
καινοτομία και την ανάπτυξη νέων προϊόντων. 
Μάλιστα, οι επιχορηγήσεις (39%) και τα εθνικά 
προγράμματα όπως το «Ερευνώ - Δημιουργώ 
- Καινοτομώ» (30%) χαρακτηρίστηκαν από τις 
ελληνικές επιχειρήσεις ως οι σημαντικότεροι 
πόροι προς αξιοποίηση για την έρευνα και την 
ανάπτυξη νέων προϊόντων.

Εξίσου σημαντικό είναι και το γεγονός ότι 
το 90% των επιχειρήσεων αναγνωρίζει σε 
μεγάλο, ή πολύ μεγάλο βαθμό τη δημιουργία 
μιας στρατηγικής σχέσης μεταξύ καινοτομίας 
και βιωσιμότητας ως πολύ προοδευτική και 
αναγκαία για την ανάπτυξη ισχυρού ανταγω-
νιστικού πλεονεκτήματος.

4. Πράσινη μετάβαση
Σχεδόν το 70% των ελληνικών επιχειρήσεων 

πιστεύει ότι το πρόγραμμα μπορεί να ανταπο-
κριθεί σε μεγάλο βαθμό στις απαιτήσεις/ανά-
γκες της επιχείρησης με γνώμονα την πράσινη 
μετάβαση.

Επιπρόσθετα, η μείωση της κατανάλωσης 
ενέργειας (23%) και η αύξηση της ενεργειακής 
απόδοσης (16%) αποτελούν τους δημοφιλέστε-
ρους τομείς για επενδύσεις πράσινης μετάβα-
σης, ενώ παράλληλα η κοινωνική ευθύνη (21%) 
και η θετική εικόνα και φήμη της επιχείρησης 
(20%) αναδεικνύονται ως τα σημαντικότερα 
κίνητρα για την ανάπτυξη επιχειρηματικών 

δράσεων βιώσιμης ανάπτυξης (ESG).
Ή έλλειψη πόρων και χρηματοδότησης ή/

και φορολογικών κινήτρων (53%), τα υψηλά 
κόστη και οι ανεπαρκείς προϋπολογισμοί (42%), 
καθώς και η αβεβαιότητα σχετικά με την από-
δοση των επενδύσεων (38%) αποτελούν τις 
μεγαλύτερες προκλήσεις για την υλοποίηση 
βέλτιστων πρακτικών βιώσιμης ανάπτυξης.

5. Απασχόληση, δεξιότητες και 
κοινωνική συνοχή

Ή δυσκολία εξεύρεσης ικανά καταρτισμέ-
νου εργατικού δυναμικού αποτελεί μια από 
τις σημαντικότερες προκλήσεις της ελληνικής 
οικονομίας. Είναι χαρακτηριστικό ότι σχεδόν 
το 75% των ελληνικών επιχειρήσεων θεωρεί 
την έλλειψη εξειδικευμένων δεξιοτήτων του 
ανθρώπινου δυναμικού ως τον βασικό ανα-
σταλτικό παράγοντα για την ανάπτυξη της επι-
χείρησής τους τα επόμενα χρόνια. Μάλιστα, 
τουλάχιστον 6 στις 10 επιχειρήσεις αντιμετωπί-
ζουν δυσκολία στην εξεύρεση εξειδικευμένου 
ανθρώπινου δυναμικού.

Στη βάση αυτή, περισσότερο από το 80% των 
επιχειρήσεων πιστεύει ότι η μεταρρύθμιση 
που στοχεύει στη ριζική αναθεώρηση και στον 
εκσυγχρονισμό του συστήματος αναβάθμισης 
δεξιοτήτων του ενεργού πληθυσμού θα αποτε-
λέσει ουσιαστικό παράγοντα για την ανάπτυξη 
τα επόμενα χρόνια. Επιπρόσθετα, όπως ανέδει-
ξε και η πρόσφατη πανευρωπαϊκή έρευνα της 
Deloitte σχετικά με την εκπαίδευση STEM, το 
ζητούμενο είναι η προώθηση της κριτικής και 
των υβριδικών ικανοτήτων, αλλά και η στροφή 
στην πρωτότυπη σκέψη και στην προσαρμοστι-
κότητα που πρέπει να επιδεικνύεται ενόψει της 
συνεχούς αβεβαιότητας.

6. Επενδύσεις και αναπτυξιακό πλάνο
Καταλήγοντας, η έκθεση αναδεικνύει το 

ανθρώπινο δυναμικό (20%), τις τεχνολογίες 
πληροφορικής και επικοινωνιών (19%) και την 
έρευνα και ανάπτυξη (16%) ως τους δημοφιλέ-
στερους τομείς προς επένδυση την επόμενη 
τριετία. Αξιοσημείωτο είναι ότι σχεδόν το 50% 
των ελληνικών επιχειρήσεων θεωρεί πολύ/
πάρα πολύ πιθανό να αξιοποιήσει τους πόρους 
του προγράμματος «Ελλάδα 2.0» για πιθανές 
εξαγορές ή συγχωνεύσεις.

Ο Βασίλης Καφάτος, Partner, Clients & 
Industries Leader της Deloitte Ελλάδος, δήλωσε 
σχετικά: «Ή υγειονομική και οικονομική κρίση 
που βιώνει η ανθρωπότητα τα τελευταία χρόνια 
έχει οδηγήσει την κοινωνία και τον κόσμο του 
επιχειρείν σε μια παγκόσμια ύφεση, η οποία 
επιδεινώθηκε λόγω και του πολέμου στην Ου-
κρανία. Παρά τη συνεχιζόμενη αβεβαιότητα, 
η συγκεκριμένη χρονική στιγμή αποτελεί μια 
μοναδική ευκαιρία για τους επιχειρηματίες να 
προβληματιστούν και να ορίσουν ένα τολμηρό 
μονοπάτι επανεφεύρεσης για τις επιχειρήσεις 
τους, με προσανατολισμό τη βιώσιμη ανάπτυ-
ξη, την ανθεκτικότητα και την ικανότητα να 
αντιμετωπίσουν μελλοντικές προκλήσεις. Το 
πρόγραμμα “Ελλάδα 2.0” φιλοδοξεί να αλλάξει 
το μοντέλο της οικονομικής ανάπτυξης της χώ-
ρας, εστιάζοντας στην πράσινη μετάβαση, στον 
ψηφιακό μετασχηματισμό, στις επενδύσεις και 
τις δεξιότητες προστιθέμενης αξίας, αλλά και 
στην κοινωνική συνοχή και ανθεκτικότητα, 
κινητοποιώντας συνολικές επενδύσεις και 
κεφάλαια άνω των € 59 δισεκατομμυρίων την 
επόμενη τετραετία. Αυτές οι δημόσιες και ιδιω-
τικές επενδύσεις, στο πλαίσιο του προγράμμα-
τος NGEU, και συγκεκριμένα του “Ελλάδα 2.0”, 
βρίσκονται ήδη σε εξέλιξη και αποτελούν μια 
μοναδική ευκαιρία ανάπτυξης ενός ανθεκτικού 
επιχειρηματικού οικοσυστήματος».
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Πώς να αποφύγετε το «πράσινο 
ξέπλυμα» («greenwashing») 
στην υποβολή εκθέσεων 
βιωσιμότητας των εταιρειών

Ενας γίγαντας λιανικής ήταν στις ειδήσεις. 
Ή φήμη του, τα έσοδά του και το ενδεχό-
μενο δικαστικών διαφορών ήταν όλα σε 

κίνδυνο. Οι ομάδες βιωσιμότητας είχαν επεν-
δύσει χρόνο και πόρους σε ένα νέο σύστημα πα-
ρακολούθησης της αλυσίδας εφοδιασμού και 
επρόκειτο να βγουν στην αγορά με μια «πράσι-
νη» σειρά προϊόντων στα καταστήματα λιανικής 
πώλησης ενδυμάτων τους. Όμως, αμέσως μετά 
την κυκλοφορία, άρχισαν να λαμβάνουν δια-
μαρτυρίες από περιβαλλοντικούς ακτιβιστές, 
και στη συνέχεια από τα κύρια μέσα μαζικής 
ενημέρωσης.

Τα πρωτοσέλιδα των ειδήσεων ανακοίνωσαν 
ότι τα «πράσινα» ρούχα δεν διέφεραν σε τίποτα 
από τα υπόλοιπα ρούχα στα καταστήματα λια-
νικής της εταιρείας. Είχαν το ίδιο αποτύπωμα 
άνθρακα, την ίδια χρήση νερού, την ίδια εργα-
σιακή προέλευση. Οι επικριτές έκαναν λόγο για 
ξεκάθαρη περίπτωση «πράσινου ξεπλύματος» 
(«greenwashing»), κατηγορώντας την εταιρεία 
ότι αθέτησε την υπόσχεση που έφερε το σήμα 
της. Σε σύντομο χρονικό διάστημα ακόμη και οι 
εσωτερικοί παράγοντες της εταιρείας άρχισαν 
να συμφωνούν.

Ή εν λόγω εταιρεία ακύρωσε την εκστρατεία 
μάρκετινγκ, μη μπορώντας να υπερασπιστεί 
τους πράσινους ισχυρισμούς της. Στη συνέχεια, 
άλλαξε την ετικέτα ολόκληρης της σειράς ρού-
χων. Οι συνέπειες συνεχίζουν να εκτυλίσσο-
νται, καθώς η διεθνής μάρκα λιανικής πώλη-
σης βρίσκεται αντιμέτωπη με συνεχή απώλεια 
πελατών, δικαστικές διαφορές και ζημιά στη 
φήμη της.

Οι συνέπειες αυτές θα μπορούσαν –και θα 
έπρεπε– να έχουν εύκολα αποφευχθεί. Κατω-

τέρω, παρουσιάζουμε τρόπους προκειμένου 
να μετριασθεί ο κίνδυνος του greenwashing.

Τί είναι το greenwashing;
Το Ινστιτούτο Εταιρικών Χρηματοοικονομι-

κών (Corporate Finance Institute, CFI) αναφέρει 
ότι το greenwashing συμβαίνει «όταν η διοι-
κητική ομάδα ενός οργανισμού κάνει ψευδείς, 
ανυπόστατες ή ευθέως παραπλανητικές δηλώ-
σεις ή ισχυρισμούς σχετικά με τη βιωσιμότητα 
ενός προϊόντος ή μιας υπηρεσίας ή ακόμη και 
σχετικά με τις επιχειρηματικές δραστηριότητες 
σε ευρύτερο πλαίσιο».

Το greenwashing διακρίνεται σε 4 γενικές 
κατηγορίες: 1. Παράλειψη 2. Παραπλάνηση 3. 
Ανακρίβεια 4. Αδυναμία σύγκρισης.

1. Παράλειψη: Ή παράλειψη βασικών πληρο-
φοριών ή περιεχομένου. Για παράδειγμα, μια 
εταιρεία πανηγυρίζει για την εκπαίδευσή της 
σε θέματα διαφορετικότητας, ενώ παραλείπει 
στοιχεία σχετικά με την εκπροσώπηση των 
ατόμων με αναπηρία και τις προσπάθειες για 
πρόοδο, επιδεικνύοντας έλλειψη διαφάνειας 
σχετικά με τις γυναίκες και τις μειονότητες σε 
διοικητικούς και διευθυντικούς ρόλους.

2. Παραπλάνηση: Το να δίνει κάποιος τη 
λανθασμένη εντύπωση της κατάστασης ή της 
προόδου. Αυτό μπορεί να περιλαμβάνει τη με-
τατόπιση των δραστηριοτήτων που απαιτούν 
άνθρακα στην αλυσίδα εφοδιασμού, ώστε να 
απομακρυνθούν από την άμεση ευθύνη της 
εταιρείας. Αυτό όχι μόνο είναι παραπλανητι-
κό αλλά συνιστά, ούτως ή άλλως, υποχρέωση 
των εταιρειών να γνωρίζουν τους προμηθευτές 
τους και να δημοσιοποιούν και τις δικές τους 
εκπομπές.

ΧΡΊΣΤΊΝΑ ΚΑΛΌΓΈΡΌΠΌΥΛΌΥ 
Επικεφαλής Νομικού Τμήματος, BDO 
Greece
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3. Ανακρίβεια: Ή παρουσίαση ανακριβών δε-
δομένων, ακόμη και αν αυτό δεν είναι σκόπιμο. 
Στα αρχικά στάδια μιας στρατηγικής ESG, οι 
εκτιμήσεις είναι απαραίτητες, ενόσω τίθενται 
σε εφαρμογή τα συστήματα παρακολούθησης. 
Οι εσωτερικές ομάδες μπορεί να μπουν στον 
πειρασμό να κάνουν κάποιες παρακάμψεις για 
να καταλήξουν σε μια μέτρηση, ειδικά όταν αυτή 
είναι ευνοϊκή για την εταιρεία. 

4. Αδυναμία σύγκρισης: Όταν δεν υπάρχει 
πρότυπο για να συγκριθεί. Υπάρχουν πολλά πρό-
τυπα μέτρησης, όπως η πρωτοβουλία υποβολής 
εκθέσεων απολογισμού σε παγκόσμιο επίπεδο  
(Global Reporting Initiative, GRI) ή ο οργανι-
σμός λογιστικών προτύπων για τη βιωσιμότητα 

(Sustainability Accounting Standards Board, 
SASB). Ή χρήση τυποποιημένων ορισμών και 
μεθοδολογιών διασφαλίζει τη συνοχή μεταξύ 
εταιρειών και κλάδων. Δίνει επίσης σε έναν 
οργανισμό τη δυνατότητα να αυτοαξιολογείται 
διαχρονικά, αλλά και σε σχέση με προηγούμενες 
περιόδους, αποφεύγοντας την περαιτέρω παγί-
δα να δημοσιοποιεί δεδομένα που είναι ευνοϊκά 
σε μια περίοδο και να μην τα δημοσιοποιεί σε 
μια άλλη περίοδο, όταν δεν είναι πλέον ευνοϊκά. 

Πώς γίνεται το greenwashing και 
ποιοι είναι οι κίνδυνοι;

Ορισμένες περιπτώσεις greenwashing προ-
έρχονται από διογκωμένους διαφημιστικούς 

ισχυρισμούς. Ορισμένοι όροι, όπως «φυσικός», 
«πράσινος», «βιώσιμος» και «φιλικός προς το 
περιβάλλον», δεν ρυθμίζονται και τα προϊόντα 
με περιβαλλοντικούς χαρακτηρισμούς κατα-
κλύζουν τα ράφια όλων των σούπερ μάρκετ, 
συχνά ξεπερνώντας σε πωλήσεις τα συνηθι-
σμένα προϊόντα. 

Οι ισχυρισμοί του μάρκετινγκ μπορούν να 
βλάψουν την «κοινωνική άδεια» λειτουργίας 
μιας εταιρείας, αλλά η επίσημη υποβολή εκθέσε-
ων και οι τεχνικοί ισχυρισμοί αυξάνουν ακόμη 
περισσότερο τον κίνδυνο του greenwashing. Ή 
υποβολή εκθέσεων σχετικά με θέματα ESG και 
βιωσιμότητας εκθέτει τις εταιρείες σε βαθύτε-
ρο έλεγχο και κριτική. Παρόλα αυτά, δεν είναι 



22

VOL. 50

ACCOUNTANCY GREECE

αξιόπιστη κάθε καταγγελία για greenwashing, 
ούτε έχει ο κάθε ισχυρισμός αλυσιδωτές συ-
νέπειες. Αλλά όταν συμβαίνει κάτι τέτοιο, οι 
εταιρείες αντιμετωπίζουν προβλήματα σε τρεις 
βασικούς τομείς:

Φήμη: Βλάβη της εικόνας και της αξιοπιστίας 
της εταιρείας. Για πολλές εταιρείες, η ικανότη-
τά τους να παράγουν έσοδα συνδέεται με την 
αξία της μάρκας -αναγνωρισιμότητάς τους, 
την εύνοια και την πιθανότητα οι πελάτες να 
συστήσουν την μάρκα αυτή και σε άλλους. Ή 
αξία αυτή μπορεί να υποστεί μεγάλο πλήγμα 
όταν μια μάρκα συνδέεται με greenwashing. 
Αυτό βλάπτει την αξιοπιστία της εταιρείας και 
μπορεί να διαβρώσει την κοινωνική άδεια λει-
τουργίας της.

Ρύθμιση: Ο κίνδυνος παραβίασης του νόμου. 
Το greenwashing μπορεί να εκθέσει μια εται-
ρεία σε νομοθετικές παραβάσεις σε κρατικό, 
εθνικό και διεθνές επίπεδο. Καθώς τα θέματα 
ESG και βιωσιμότητας αποκτούν μεγαλύτερη 
σημασία, οι κανόνες εξελίσσονται και μπορεί 
να είναι δύσκολο να συμβαδίσει κανείς με το τι 
είναι αποδεκτό, τόσο στους τομείς της υποβολής 
εκθέσεων για θέματα ESG όσο και στον τρόπο 
με τον οποίο οι τράπεζες και οι επενδυτικές 
εταιρείες χαρακτηρίζουν τα κεφάλαια ESG.

Οπισθοδρόμηση: Υποχώρηση της δυναμικής 
μιας εταιρείας στον τομέα των θεμάτων ESG. 
Οι ισχυρισμοί περί greenwashing μπορεί να 
αποτελέσουν παράγοντα απώλειας δυναμικής 
για τις στρατηγικές βιωσιμότητάς της. Είναι 
αρκετά δύσκολο να επιτευχθεί η συμμετοχή και 
η ευθυγράμμιση για να μοιραστεί κανείς τους 
στόχους, την πρόοδο και τις ιστορίες σε θέματα 
ESG. Οι κατηγορίες για greenwashing μπορούν 
να επιβραδύνουν την πρόοδο της στρατηγικής 
βιωσιμότητας μιας εταιρείας, μερικές φορές πη-
γαίνοντας τις ομάδες πίσω για μήνες ή χρόνια. 

Οι εταιρείες μπορεί να μπουν στον πειρασμό 
να αποφύγουν κάθε είδους προληπτική κοινο-
ποίηση. Όμως υπάρχουν πάρα πολλά επιχειρη-
ματικά οφέλη από την προτεραιοποίηση των 
θεμάτων ESG. Και ακόμη και αν δεν αποτελεί 
προτεραιότητα για μια εταιρεία, είναι πιθανό 
να αποτελεί προτεραιότητα για τους ανταγω-
νιστές της.

Τα ενδιαφερόμενα μέρη απαιτούν επίσης 
εταιρική βιωσιμότητα και υπευθυνότητα. Οι 
επενδυτές χρησιμοποιούν παράγοντες ESG στη 

λήψη αποφάσεων, οι καταναλωτές θέλουν να 
γνωρίζουν για τις μάρκες που αγοράζουν, ενώ 
οι εργαζόμενοι επιθυμούν ο εργοδότης τους 
να αντικατοπτρίζει τις προσωπικές τους αξί-
ες. Επιπλέον, οι ρυθμιστικές αρχές, όπως η 
Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς των ΉΠΑ και η Ευ-
ρωπαϊκή Ένωση, κωδικοποιούν πλέον ενεργά 
τις απαιτήσεις υποβολής εκθέσεων για θέματα 
ESG στο νόμο.

Πώς μπορεί να αποτραπεί το 
greenwashing;

Πώς μπορούν, λοιπόν, οι εταιρείες να μεγιστο-
ποιήσουν τα οφέλη των εκθέσεων για θέματα 
ESG για τα ενδιαφερόμενα μέρη τους, ελαχι-
στοποιώντας ταυτόχρονα τους κινδύνους των 
ισχυρισμών περί greenwashing;

Είναι απαραίτητη η καθιέρωση εσωτερικών 
ελέγχων για τα δεδομένα ESG και την υποβο-
λή εκθέσεων για κάθε εταιρεία. Οι εσωτερικοί 
έλεγχοι περιλαμβάνουν συστήματα, πολιτικές 
και διαδικασίες που διασφαλίζουν την αξιοπι-
στία των δεδομένων και των δημοσιοποιήσεων. 
Καλύπτουν τον πλήρη κύκλο της διαχείρισης, 
συγκέντρωσης, αξιολόγησης και υποβολής εκ-
θέσεων για θέματα ESG. Για να επιτευχθεί αυτό, 
θα πρέπει οι εταιρείες να χρησιμοποιήσουν δι-
αλειτουργικές αξιολογήσεις, όπως, για παρά-
δειγμα, από δικηγόρους, από την εκτελεστική 
διοίκηση, αλλά και εν γένει από το διοικητικό 
συμβούλιο ή την επιτροπή που επιβλέπει τα 
θέματα ESG, από τους επενδυτές και από τον 
οικονομικό διευθυντή.

Επίσης, είναι σημαντικό να λάβει χώρα η 
σύγκριση των δημοσιοποιήσεων που κάνει η 
εταιρεία σε σχέση με τις δημοσιοποιήσεις των 
ανταγωνιστών της, προκειμένου να εντοπίσει 
τις διαφορές και να ευθυγραμμιστεί με τα ευρέ-
ως χρησιμοποιούμενα πρότυπα βιωσιμότητας 
και τις απαιτήσεις δημοσιοποίησης, συμπερι-
λαμβανομένων εκείνων που αφορούν συγκε-
κριμένους κλάδους. 

Εάν μια εταιρεία δεν είναι σε θέση να το 
ολοκληρώσει αυτό με ίδιες δυνάμεις, τότε θα 
πρέπει να εξετάσει το ενδεχόμενο συνεργασίας 
με εξωτερικούς συμβούλους. Υπάρχουν όλο και 
περισσότεροι πάροχοι υπηρεσιών που αποκτούν 
διαπιστευτήρια στον τομέα αυτό. Για την επιλογή 
του συμβούλου, θα πρέπει να εξεταστεί αν ο 
σύμβουλος μπορεί να βοηθήσει στα εξής:

― δημιουργία στρατηγικής και προγράμματος 
για θέματα ESG,
― βελτίωση αξιολογήσεων για θέματα ESG,
― διαχείριση κινδύνων ESG και συμμόρφωση,
― ενίσχυση του εμπορικού σήματος και αύξηση 
των εσόδων,
― βελτιστοποίηση κόστους για την επίτευξη 
των στόχων ESG,
― απόκτηση πρόσβασης σε βιώσιμες χρηματο-
δοτήσεις και επενδύσεις.

Ακόμα και με ορθούς εσωτερικούς ελέγχους, 
η διασφάλιση από τρίτους –γνωστή και ως πι-
στοποίηση– καθίσταται αναγκαία εγγύηση για 
την ανεξάρτητη αξιολόγηση των δημοσιοποιή-
σεων και, ως εκ τούτου, για τον μετριασμό του 
κινδύνου greenwashing. Ή διασφάλιση δεν εί-
ναι καινούργιο εργαλείο, καθώς αποτελεί εδώ 
και χρόνια απαραίτητο συστατικό στοιχείο της 
χρηματοοικονομικής πληροφόρησης. Τώρα 
όμως υπάρχει μια αυξανόμενη ανάγκη για 
προσαρμοσμένη εξειδίκευση και γύρω από τη 
δημοσιοποίηση μη χρηματοοικονομικών πλη-
ροφοριών, εφαρμόζοντας την ίδια αυστηρότητα 
της διασφάλισης στις εκθέσεις για θέματα ESG 
και βιωσιμότητας. Ή διασφάλιση από τρίτους 
περιλαμβάνει: 
―  Προσδιορισμό των παραγόντων ESG που θα 
πιστοποιούνται – γνωστός ως καθορισμός του 
πεδίου εφαρμογής.
―  Αξιολόγηση του σχεδιασμού και της αποτελε-
σματικότητας των ελέγχων επί των σχετικών 
δεδομένων και δημοσιοποιήσεων.
―  Εκτέλεση διαδικασιών για την αξιολόγηση 
της ακρίβειας και της πληρότητας αυτών των 
δημοσιοποιήσεων.
―  Λήψη υπόψη των απαιτήσεων δημοσιοποί-
ησης των πλαισίων για την υποβολή εκθέσεων 
βιωσιμότητας που έχει επιλέξει να χρησιμοποι-
ήσει η επιχείρηση.

Ή λήψη διασφάλισης από τρίτους δεν είναι 
επί του παρόντος υποχρεωτική. Στην Ευρω-
παϊκή Ένωση, η ευρωπαϊκή Οδηγία CSRD για 
την υποβολή εκθέσεων βιωσιμότητας από τις 
εταιρείες θα απαιτήσει από περισσότερες από 
50.000 ευρωπαϊκές εταιρείες, αλλά και μη ευ-
ρωπαϊκές με σημαντική δραστηριότητα στην 
ευρωπαϊκή αγορά, να αποκτήσουν περιορισμένη 
διασφάλιση από τρίτους για τις μετρήσεις βιω-
σιμότητας από το 2025. 
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Την 1 Ιανουαρίου 2018 εφαρμόστηκε για 
πρώτη φορά το Διεθνές Πρότυπο Χρη-
ματοοικονομικής Αναφοράς (ΔΠΧΑ) 9 

- Χρηματοοικονομικά Μέσα, σε αντικατάστα-
ση του Διεθνούς Λογιστικού Προτύπου (ΔΛΠ) 
39 - Χρηματοοικονομικά μέσα: Αναγνώριση και 
επιμέτρηση, το οποίο ήταν σε ισχύ από το 2001. 

Ή υιοθέτηση του νέου προτύπου ήταν η απά-
ντηση στο αίτημα για βελτίωση των λογιστικών 
προτύπων που αφορούσαν την αποτίμηση των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων, 
ιδίως στον τραπεζικό τομέα. Το νέο πρότυπο 
αναμενόταν να ενισχύσει την εμπιστοσύνη των 
επενδυτών στις οικονομικές καταστάσεις των 
τραπεζών, αλλά και σε ολόκληρο το χρηματο-
πιστωτικό σύστημα. Ή ανάγκη για βελτίωση 
δικαιολογήθηκε από διάφορες πολυπλοκότητες 
και μειονεκτήματα στο προηγούμενο λογιστικό 
πλαίσιο, κυρίως όσον αφορά τις καθυστερήσεις 
στην αναγνώριση πιστωτικών ζημιών, βάσει 
του μοντέλου απομείωσης του ΔΛΠ 39, και τη 
λογιστική αντιστάθμισης.

Το ΔΠΧΑ 9 εισήγαγε μια νέα προσέγγιση στην 
ταξινόμηση και επιμέτρηση των χρηματοοικο-
νομικών μέσων και ένα νέο μοντέλο απομεί-
ωσης. Το νέο πρότυπο προβλέπει ότι, κατά την 
αρχική αναγνώριση ενός χρηματοοικονομικού 
περιουσιακού στοιχείου, μια οντότητα πρέπει 

ΓΈΡΑΣΊΜΌΣ Γ. ΡΌΜΠΌΤΗΣ  
(PHD, FCAA, CPA) 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, Goodwill 
Audit Services Α.Ε., Διδάσκων στο 
Athens University MBA, Τμήμα 
Οικονομικών Επιστημών, ΕΚΠΑ

Η επίδραση του ΔΠΧΑ 9 
στις ελληνικές συστημικές 
τράπεζες
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να το ταξινομήσει με βάση το επιχειρηματικό 
μοντέλο της για τη διαχείριση του περιουσιακού 
στοιχείου, καθώς και με βάση τα συμβατικά χα-
ρακτηριστικά ταμειακών ροών του στοιχείου. 
Βάσει αυτής της απαίτησης, υπάρχουν τρεις 
διαθέσιμες επιλογές για την ταξινόμηση των 
χρηματοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων.

Ή πρώτη επιλογή αφορά τα χρηματοοικονο-
μικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιμώνται 
στο αποσβεσμένο κόστος, υπό την προϋπόθεση 
ότι το περιουσιακό στοιχείο τηρείται υπό ένα 
επιχειρηματικό μοντέλο που επιδιώκει να κρα-
τήσει περιουσιακά στοιχεία για την είσπραξη 
συμβατικών ταμειακών ροών. Επιπλέον, οι 
συμβατικοί όροι του περιουσιακού στοιχείου 
πρέπει να δημιουργούν ταμειακές ροές σε συ-
γκεκριμένες ημερομηνίες που είναι αποκλει-
στικά πληρωμές κεφαλαίου και τόκων επί του 
οφειλόμενου κεφαλαίου. 

Ή δεύτερη επιλογή αφορά την ταξινόμηση 
των περιουσιακών στοιχείων στην εύλογη 
αξία μέσω των λοιπών συνολικών εσόδων. 
Τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοιχεία 
ταξινομούνται και επιμετρώνται στην εύλογη 
αξία μέσω των λοιπών συνολικών εσόδων, εάν 
τηρούνται υπό ένα επιχειρηματικό μοντέλο 
που στοχεύει τόσο στην είσπραξη συμβατικών 
ταμειακών ροών όσο και στην πώληση χρημα-
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τοοικονομικών περιουσιακών στοιχείων. 
Ή τελευταία επιλογή αφορά την ταξινόμηση 

των περιουσιακών στοιχείων στην εύλογη αξία 
μέσω των αποτελεσμάτων. Κάθε χρηματοοικο-
νομικό περιουσιακό στοιχείο που δεν κατέχεται 
σε ένα από τα δύο προηγούμενα επιχειρηματικά 
μοντέλα επιμετράται στην εύλογη αξία μέσω 
των αποτελεσμάτων.

Περαιτέρω, το νέο μοντέλο απομείωσης του 
ΔΠΧΑ 9 λαμβάνει υπ’ όψιν τις αναμενόμενες πι-
στωτικές ζημίες και όχι τις πραγματοποιηθείσες 
ζημίες του ΔΛΠ 39. Το μοντέλο απομείωσης του 
ΔΠΧΑ 9 δεν απαιτεί πλέον να συμβεί το γεγονός 
της ζημίας προκειμένου να αναγνωριστεί η ζη-
μιά απομείωσης. Αντίθετα, μια οντότητα πρέπει 
να αναγνωρίζει τις αναμενόμενες πιστωτικές 
ζημίες για ένα στοιχείο που επιμετράται στο 
αποσβεσμένο κόστος ή στην εύλογη αξία μέσω 
των λοιπών συνολικών εσόδων από την αρχική 
αναγνώριση του περιουσιακού στοιχείου και 
μετά. 

Στη μελέτη αυτή εξετάζουμε την επίδραση 
της εφαρμογής του ΔΠΧΑ 9 στις τέσσερις συ-
στημικές τράπεζες στην Ελλάδα, ήτοι Εθνική 
Τράπεζα, Τράπεζα Πειραιώς, Alpha Bank και 
Eurobank Εργασίας, κατά τη μετάβαση στο νέο 
λογιστικό πρότυπο την 1η Ιανουαρίου 2018. Ή 
μελέτη μας εστιάζει στη επίδραση επί της κα-
τάστασης οικονομικής θέσης, των εποπτικών 
κεφαλαίων και βασικών χρηματοοικονομικών 
δεικτών των ελληνικών τραπεζών.

Επίδραση στην Κατάσταση 
Οικονομικής Θέσης

Στο πρώτο βήμα, ποσοτικοποιούμε την επί-
δραση του ΔΠΧΑ 9 στα κονδύλια του ισολο-
γισμού (Κατάσταση Οικονομικής Θέσης) των 
τραπεζών. Πρέπει να σημειωθεί ότι οι ελληνικές 

τράπεζες επέλεξαν να μην επαναδιατυπώσουν 
τις δημοσιευμένες οικονομικές τους καταστά-
σεις για τη χρήση που έληξε στις 31/12/2017, 
όπως τους επέτρεπε το νέο πρότυπο. Αντιθέτως, 
επέλεξαν να προσαρμόσουν τα κονδύλια του ισο-
λογισμού έναρξης κατά την 1η Ιανουαρίου 2018, 
αναγνωρίζοντας την επίδραση του ΔΠΧΑ 9 μέσω 
των υπολοίπων έναρξης των ιδίων κεφαλαίων 
τους σε σύγκριση με αυτά που αναφέρονται στις 
δημοσιευμένες οικονομικές καταστάσεις για 
το 2017.

Ως συνέπεια αυτής της επιλογής των τραπε-
ζών, τα συγκριτικά στοιχεία του ισολογισμού 
στις οικονομικές καταστάσεις του 2018 είναι ίδια 
με αυτά που δημοσιεύτηκαν στις οικονομικές 
καταστάσεις του 2017. Για την κατάρτιση του 
αναθεωρημένου ισολογισμού της 1ης Ιανουαρί-
ου 2018 χρησιμοποιήσαμε πληροφορίες για τα 
στοιχεία του ισολογισμού που επηρεάστηκαν 
από την εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9, οι οποίες εμπε-
ριέχονται στις σημειώσεις των οικονομικών 
καταστάσεων του 2018.

Ο Πίνακας 1 παρουσιάζει την επίδραση του 
ΔΠΧΑ 9 σε επιλεγμένα κονδύλια του ισολογι-
σμού των τραπεζών, ήτοι στο συνολικό ενεργη-
τικό, στις απαιτήσεις έναντι πελατών (δάνεια), 
στο επενδυτικό χαρτοφυλάκιο, στο σύνολο των 
ιδίων κεφαλαίων και στο σύνολο των υποχρε-
ώσεων προς πελάτες (καταθέσεις) και λοιπούς 
τρίτους. 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του Πίνακα 1, σε επί-
πεδο ομίλων, το μέσο ενεργητικό του δείγματος 
στις 31 Δεκεμβρίου 2017 και 1 Ιανουαρίου 2018 
ήταν ίσο με 63,26 και 61,45 δισ. ευρώ, αντίστοιχα. 
Σε ποσοστιαία βάση, η διαφορά μεταξύ του μέσου 
όρου των ενοποιημένων περιουσιακών στοιχεί-
ων πριν και μετά την εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9 είναι 
-2,85%. Κάποιος θα μπορούσε να υποστηρίξει 

ότι η μείωση του συνόλου των περιουσιακών 
στοιχείων κατά περίπου 3% δεν είναι τόσο ση-
μαντική. Ανάλογη μείωση κατά 2,97% ισχύει 
και για το μέσο ενεργητικό του δείγματος σε 
επίπεδο μητρικών.

Περαιτέρω, οι απαιτήσεις από πελάτες (δά-
νεια) μειώθηκαν μεταξύ της ημερομηνίας κλει-
σίματος του 2017 και της ημερομηνίας ανοίγ-
ματος του 2018 κατά 2,78 (ή 6,83%) και 2,69 (ή 
7,14%) δισ. ευρώ σε ενοποιημένο επίπεδο και σε 
επίπεδο μητρικής, αντίστοιχα. Αυτή η μείωση 
κατά 7% περίπου στις απαιτήσεις από πελάτες 
λόγω της πρώτης εφαρμογής του ΔΠΧΑ 9 δεν 
μπορεί να θεωρηθεί ασήμαντη. Στην περίπτωση 
του επενδυτικού χαρτοφυλακίου, η επίδραση 
του ΔΠΧΑ 9 μεταφράζεται σε μια μέση αύξηση 
σε ενοποιημένο επίπεδο κατά 341 εκατ. ευρώ (ή 
24,31%) και αντίστοιχη αύξηση κατά 389 εκατ. 
ευρώ (ή 29,21%) σε ατομικό επίπεδο. 

Όσον αφορά τα ενοποιημένα ίδια κεφάλαια, 
ο μέσος όρος του δείγματος στις 31 Δεκεμβρί-
ου 2017 σε επίπεδο ομίλων ήταν 8,43 δισ. ευρώ. 
Συνεπώς, η επίδραση στα ίδια κεφάλαια των 
ομίλων των ελληνικών τραπεζών από την εφαρ-
μογή του ΔΠΧΑ 9 ήταν αρνητική κατά ποσό 1,38 
δισ. ευρώ ή κατά 16,4% σε ποσοστιαίους όρους. 
Σε επίπεδο μητρικών, τα συνολικά ίδια κεφά-
λαια του δείγματος μειώθηκαν κατά 1,34 δισ. 
ευρώ, από 7,81 σε 6,47 δισ. ευρώ, ήτοι ποσοστό 
μείωσης 17,16%. 

Τέλος, οι μέσες συνολικές υποχρεώσεις 
μειώθηκαν κατά τη μετάβαση στο ΔΠΧΑ 9 κα-
τά 423 και 368 εκατ. ευρώ σε ενοποιημένο και 
τραπεζικό επίπεδο, ήτοι ποσοστά μείωσης 0,77% 
και 0,74%. 

Πέραν των στοιχείων που αναλύσαμε πα-
ραπάνω, εστιάζουμε την προσοχή μας στην 
πρόβλεψη απομείωσης των χρηματοοικονο-
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μικών περιουσιακών στοιχείων και στο πώς 
αυτή επηρεάστηκε από την εφαρμογή του ΔΠΧΑ 
9. Ο Πίνακας 2 περιλαμβάνει τις σχετικές με-
ταβολές. Σύμφωνα με τα στοιχεία του πίνακα, 
κατά μέσο όρο, η ενοποιημένη πρόβλεψη για 
απομείωση χρηματοοικονομικών περιουσιακών 
στοιχείων αυξήθηκε κατά ποσό 1,38 δισ. ευρώ 
(ή 11%) λόγω της εφαρμογής του ΔΠΧΑ 9 την 
1/1/2018 σε σύγκριση με το ποσό της σωρευμέ-
νης πρόβλεψης στις 31/12/2017. Ή αντίστοιχη 
μέση αύξηση σε τραπεζικό επίπεδο ήταν 1,30 
δισ. ευρώ ή ποσοστό 12%.

Επίδραση στα εποπτικά κεφάλαια 
Σε αυτό το κεφάλαιο αξιολογούμε την επί-

δραση του ΔΠΧΑ 9 στα εποπτικά κεφάλαια των 
ελληνικών τραπεζών, ήτοι στο Κεφάλαιο Κοινών 
Μετοχών Κατηγορίας 1 (Common Equity Tier ή 
CET 1). Σημειώνεται ότι στις 25 Οκτωβρίου 2017 
επετεύχθη συμφωνία μεταξύ του Ευρωπαϊκού 
Κοινοβουλίου, του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου και 
της Ευρωπαϊκής Επιτροπής σχετικά με την πρό-
ταση κανονισμού του Ευρωπαϊκού Κοινοβουλίου 
και του Συμβουλίου που τροποποιεί τον κανονι-
σμό [(ΕΕ) 575/2013], σχετικά με τη μετάβαση στο 
νέο καθεστώς για τον μετριασμό των επιπτώ-
σεων της εισαγωγής του ΔΠΧΑ 9 στα εποπτικά 

κεφάλαια. Ο Κανονισμός (2395/2017) εγκρίθηκε 
από το Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο και το Συμβούλιο 
και δημοσιεύτηκε στην Επίσημη Εφημερίδα της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης στις 12 Δεκεμβρίου 2017.

Με βάση τις μεταβατικές διατάξεις, επετράπη 
στις τράπεζες, από την πρώτη ημερομηνία εφαρ-
μογής του ΔΠΧΑ 9 και για μια περίοδο πέντε 
ετών, να προσθέτουν στον δείκτη CET 1 το ποσό 
μετά τη φορολογία της διαφοράς προβλέψεων 
που θα προκύψει από τη μετάβαση στο νέο ΔΠΧΑ 
9 σε σχέση με τις προβλέψεις που είχαν ανα-
γνωριστεί στις 31/12/2017 σύμφωνα με το ΔΛΠ 
39. Το ποσό της διαφοράς των προβλέψεων που 
θα προστεθεί στον δείκτη CET 1 θα μειώνεται 
ετησίως με βάση συγκεκριμένες σταθμίσεις, 
έτσι ώστε το ποσό των προβλέψεων που προστί-
θενται στον δείκτη CET 1 να μειώνεται σταδιακά, 
έως ότου απορροφηθεί η πλήρης επίδραση του 
ΔΠΧΑ 9 μέχρι το τέλος της πενταετίας.

Ο Πίνακας 3 παρουσιάζει τις αλλαγές στους 
δείκτες CET 1 των ελληνικών τραπεζών κατά 
τη μετάβαση στο νέο λογιστικό πρότυπο την 1η 
Ιανουαρίου 2018. Οι αλλαγές παρουσιάζονται 
τόσο σε ενοποιημένο όσο και σε ατομικό επίπε-
δο. Επιπλέον, οι αλλαγές παρουσιάζονται τόσο 
σύμφωνα με τις μεταβατικές ρυθμίσεις όσο και 
με βάση τη συνολική επίδραση που θα προέκυ-

πτε από την πλήρη εφαρμογή των κανονιστικών 
απαιτήσεων που συνδέονται με το ΔΠΧΑ 9.

Σύμφωνα με τις μεταβατικές ρυθμίσεις, 
ο αντίκτυπος του ΔΠΧΑ 9 στο CET 1 δεν φαί-
νεται να είναι σημαντικός, καθώς κυμαίνεται 
μεταξύ μιας μείωσης 20 μονάδων βάσης, στην 
περίπτωση του ομίλου Ergasias Bank, έως μια 
μείωση κατά 90 μονάδες βάσης, στην περίπτω-
ση του ομίλου Alpha Bank. Κατά μέσο όρο, το 
CET1 μειώθηκε σε ενοποιημένο επίπεδο κατά 
55 μονάδες βάσης. Σε ατομικό επίπεδο, ο μέσος 
CET 1 μειώθηκε από 17,68% σε 17,24%, ήτοι 45 
μονάδες βάσης. 

Ή σχετικά μέτρια επίπτωση στο εποπτικό 
κεφάλαιο που διαπιστώνουμε κατά την εξέτα-
ση του σεναρίου των μεταβατικών ρυθμίσεων 
εξαφανίζεται όταν λαμβάνονται υπ’ όψιν οι δεί-
κτες CET 1 που υπολογίζονται βάσει της πλήρους 
εφαρμογής των κανονιστικών απαιτήσεων που 
προκύπτουν με βάση το νέο λογιστικό πρότυπο. 
Υπό αυτό το σενάριο, το μέσο εποπτικό κεφάλαιο 
μειώνεται κατά περίπου 4%, από 17,07% σε 13,23% 
σε ενοποιημένο επίπεδο και από 17,68% σε 13,77% 
σε επίπεδο τραπεζών. Οι τελευταίες μειώσεις 
αξιολογούνται ως αρκετά σημαντικές.

 
Επίδραση στους 
χρηματοοικονομικούς δείκτες

Ή επίδραση του ΔΠΧΑ 9 στους χρηματοοι-
κονομικούς δείκτες των ελληνικών τραπεζών 
αναλύεται σε αυτή την ενότητα. Τρεις βασικοί 
δείκτες εξετάζονται. 

Ο πρώτος εξ αυτών είναι ο δείκτης Ίδια Κε-
φάλαια/Ενεργητικό. Ή αναλογία ιδίων κεφα-
λαίων προς τα περιουσιακά στοιχεία είναι ένα 
μέτρο της χρηματοοικονομικής μόχλευσης μιας 
εταιρείας που δείχνει το ποσοστό του συνόλου 
του ενεργητικού που χρηματοδοτείται από ίδια 
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κεφάλαια. Ένας υψηλός λόγος ιδίων κεφαλαί-
ων προς περιουσιακά στοιχεία σημαίνει ότι μια 
εταιρεία είναι πιο πιθανό να είναι σε θέση να 
αποπληρώσει τους οφειλέτες της. Ένας χαμηλός 
λόγος ιδίων κεφαλαίων προς περιουσιακά στοι-
χεία σημαίνει ότι μια εταιρεία είναι πιο πιθανό 
να χρεοκοπήσει.

Ο δεύτερος δείκτης που υπολογίζουμε είναι 
ο δείκτης Συνολικές Υποχρεώσεις/Ενεργητικό. 
Ο δείκτης αυτός καθορίζει πόσο χρέος κατέχει 
μια εταιρεία σε σύγκριση με τα περιουσιακά της 
στοιχεία. Όσο υψηλότερος είναι ο δείκτης τόσο 
υψηλότερος είναι ο βαθμός μόχλευσης και, κατά 
συνέπεια, τόσο υψηλότερος είναι ο κίνδυνος 
επένδυσης σε μια εταιρεία.

Ο τρίτος δείκτης που λαμβάνουμε υπ’ όψιν 
μας είναι ο δείκτης Συνολικές Υποχρεώσεις/
Ίδια Κεφάλαια. Ο δείκτης αυτός χρησιμοποιείται 
για την αξιολόγηση της χρηματοοικονομικής 
μόχλευσης μιας εταιρείας και μετρά τον βαθ-
μό στον οποίο μια εταιρεία χρηματοδοτεί τις 
δραστηριότητές της με χρέος και όχι με δικούς 
της πόρους.

Οι υπολογισμοί των δεικτών προ και μετά 
τη μετάβαση στο ΔΠΧΑ 9 παρουσιάζονται στον 
Πίνακα 4. Ο πίνακας παρουσιάζει τους δείκτες 
κατά την 31/12/2017 και 1/1/2018 και ποσοτικο-
ποιεί τις διαφορές μεταξύ των δύο εναλλακτι-
κών υπολογισμών των δεικτών. 

Όσον αφορά τον δείκτη ιδίων κεφαλαίων 
προς περιουσιακά στοιχεία, ο μέσος όρος του 

δείγματος σε ενοποιημένο επίπεδο ήταν 13,32%, 
σύμφωνα με το ΔΛΠ 39, και μειώθηκε κατά 1,86% 
στο 11,46%, σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9. Σε ατομικό 
επίπεδο, η μείωση των δεικτών ιδίων κεφαλαί-
ων προς περιουσιακά στοιχεία ανήλθε σε 1,98%. 
Ή μείωση αυτού του δείκτη υποδηλώνει μια χει-
ροτέρευση της χρηματοοικονομικής θέσης σε 
όρους μόχλευσης των ελληνικών τραπεζών, 
σύμφωνα με το ΔΠΧΑ 9, σε σύγκριση με αυτή 
του ΔΛΠ 39. Ανάλογες ποσοστιαίες μειώσεις 
παρατηρούνται και στον δείκτη των συνολικών 
υποχρεώσεων προς το ενεργητικό.

Ή μεταβολή στον δείκτη των συνολικών 
υποχρεώσεων (χρέους) προς τα ίδια κεφάλαια 
υποδεικνύει μια χειροτέρευση επίσης. Σε ενο-
ποιημένο επίπεδο, ο μέσος όρος πριν από την 
εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9 ήταν 663,81%. Μετά την 
υιοθέτηση του ΔΠΧΑ 9, η μέση αναλογία χρέους 
προς ίδια κεφάλαια εκτινάχθηκε στο 792,91%. 
Αυτή η αλλαγή δείχνει ότι το προφίλ μόχλευσης 
(ρίσκο) των ελληνικών τραπεζών επιδεινώθηκε 
μετά την εισαγωγή του ΔΠΧΑ 9. Παρόμοια επι-
δείνωση ισχύει και για το καθεστώς μόχλευσης 
των μητρικών εταιρειών, καθώς ο μέσος λό-
γος χρέους προς ίδια κεφάλαια αυξήθηκε κατά 
142,29%, από 658,45% στο 800,74%. 

Συμπεράσματα 
Σε αυτή την εργασία διερευνούμε την επίδρα-

ση του ΔΠΧΑ 9 στις οικονομικές καταστάσεις 
και στο εποπτικό κεφάλαιο των τεσσάρων συ-

στημικών τραπεζών στην Ελλάδα κατά τη με-
τάβαση στο νέο πρότυπο την 1η Ιανουαρίου 2018. 
Σε σχέση με τις οικονομικές καταστάσεις, εστι-
άζουμε στις επιπτώσεις επί βασικών κονδυλίων 
του ισολογισμού, ήτοι στο συνολικό ενεργητικό 
των τραπεζών, στις απαιτήσεις έναντι πελατών 
από χορηγηθέντα δάνεια, στο επενδυτικό χαρ-
τοφυλάκιο, στο σύνολο των ιδίων κεφαλαίων, 
στο σύνολο των υποχρεώσεων προς πελάτες 
από καταθέσεις και λοιπούς τρίτους και στην 
πρόβλεψη απομείωσης των χρηματοοικονομι-
κών περιουσιακών στοιχείων. Αναφορικά με τα 
εποπτικά κεφάλαια, εξετάζουμε την επίπτωση 
του ΔΠΧΑ 9 στο Κεφάλαιο Κοινών Μετοχών 
(CET) 1. Τέλος, αξιολογούμε και την επίδραση 
της μετάβασης στο νέο πρότυπο επί βασικών 
δεικτών χρηματοοικονομικής μόχλευσης των 
ελληνικών τραπεζών.

Τα ευρήματα της μελέτης μας ανέδειξαν ότι 
συνολικά η επίδραση της μετάβασης στο νέο 
λογιστικό καθεστώς ήταν σημαντική. Το ενερ-
γητικό μειώθηκε, κυρίως λόγω της αναγνώρισης 
υψηλών πρόσθετων προβλέψεων απομείωσης 
για τα χρηματοοικονομικά περιουσιακά στοι-
χεία. Τα ίδια κεφάλαια μειώθηκαν σημαντικά, 
επίσης. Ή επίδραση στα εποπτικά κεφάλαια δεν 
ήταν αμελητέα, ενώ η εικόνα της χρηματοοικο-
νομικής μόχλευσης των ελληνικών τραπεζών 
χειροτέρευσε από την εφαρμογή του ΔΠΧΑ 9. 
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Μπορεί η Ελλάδα να 
καταστεί ενεργειακά 
εξαγωγική έως το 2030;

Μ ε τις υπόγειες αποθήκες της Ευ-
ρώπης να είναι σχεδόν πλήρεις 
(σε ποσοστό άνω του 95%) και την 

κατανάλωση φυσικού αερίου να είναι σημα-
ντικά μειωμένη σε σχέση με πέρυσι, λόγω 
μείωσης της κατανάλωσης (και της αλλαγής 
καυσίμου) στη βιομηχανία και στην ηλεκτρο-
παραγωγή (να σημειώσουμε ότι αθροιστικά 
για τους πρώτους 11 μήνες του 2022 οι εισα-
γωγές ρωσικού αερίου που καλύπτουν την 
εγχώρια κατανάλωση μειώθηκαν κατά 2/3 
σε σχέση με την ίδια περίοδο του 2021), δια-
φαίνεται ότι για τον φετινό χειμώνα δεν υφί-
στανται ζητήματα ασφάλειας εφοδιασμού.

Ειδικότερα στην ελληνική αγορά ΉΕ, η κα-
τανάλωση τον περασμένο Οκτώβριο σημείω-
σε πτώση κατά 8,79% σε σχέση με τον περσινό 
Οκτώβριο, ενώ η μείωση της εγχώριας ηλε-
κτροπαραγωγής ανήλθε σε 22,94%, πάντα σε 
σχέση με τον αντίστοιχο μήνα (Οκτώβριος) 
του προηγούμενου έτους. Αντίθετα, οι εισα-
γωγές ΉΕ από γειτονικές χώρες αυξήθηκαν 
κατά 30,74% σε σχέση με πέρυσι. Τα ανωτέρω, 
βέβαια, κάθε άλλο παρά ανακουφίζουν τους 
καταναλωτές και δη τους βιομηχανικούς, οι 
οποίοι βιώνουν ένα αβάστακτο ενεργειακό 
κόστος λόγω των εξαιρετικά υψηλών τιμών 
του TTF.

Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, συνεχίζεται ζω-
ηρός ο διάλογος για την αξία του TTF ως 
reference hub, όπως και του τρόπου σύνδε-
σής του με την τιμολόγηση μακροχρόνιων 
συμβολαίων ΦΑ, επανεξετάζεται το μοντέλο 
σχεδιασμού της χονδρεμπορικής αγοράς με 
το marginal pricing, την αδυναμία σύναψης 
(σε ορισμένες αγορές) διμερών «φυσικών 
συμβολαίων», αλλά και μια σειρά άλλων δομι-
κών ζητημάτων που οδηγούν σε πολύ υψηλές 
τιμές στην αγορά.

Για πολλά χρόνια η ρωσική κυριαρχία στις 

εισαγωγές φυσικού αερίου της Νοτιοανα-
τολικής Ευρώπης, όπως και η κατεύθυνση 
των διασυνοριακών ροών, ήταν δεδομένη. Τα 
τελευταία 3 χρόνια έχουν τεθεί σε λειτουργία 
νέες υποδομές, γεγονός που επέτρεψε στην 
περιοχή να διαφοροποιήσει το μείγμα εισα-
γωγών της και να αλλάξει σημαντικά τα πρό-
τυπα ροής φυσικού αερίου. O TAP που εισάγει 
αζέρικο αέριο, η εκκίνηση του LNG terminal 
της Κροατίας και η υψηλότερη αξιοποίηση 
της Ρεβυθούσας στην Ελλάδα, έχουν φέρει 
περισσότερο LNG στην περιοχή. Επιπλέον 
δύο ιδιαίτερα κρίσιμες υποδομές στον βόρειο 
και στον νότιο άξονα του συστήματος, το LNG 
terminal της Gastrade στην Αλεξανδρούπολη 
και αυτό της Dioriga Gas στην Κόρινθο, θα 
είναι σε λειτουργία τα επόμενα χρόνια.

Κεντρικό ερώτημα είναι εάν, ως αποτέ-
λεσμα αυτών των επενδύσεων, η περιοχή 
μπορεί να έχει ένα μέλλον προμήθειας φυ-
σικού αερίου απεξαρτημένο από τη Ρωσία. 
Διαφαίνεται ότι υπάρχει σχεδόν επαρκής 
παραγωγική ικανότητα για την εισαγωγή και 
τη διανομή επαρκούς όγκου για την αντικα-
τάσταση των ρωσικών εισαγωγών (υποθέτο-
ντας, φυσικά, ότι η εναλλακτική προσφορά 
είναι διαθέσιμη και σε αποδεκτή τιμή). Υπάρ-
χουν και άλλες αναδυόμενες δυνατότητες: θα 
υπάρξουν επιπτώσεις στην τιμολόγηση και 
την εξέλιξη των κόμβων από τη μεγαλύτερη 
διασυνδεσιμότητα και την ποικιλομορφία της 
προσφοράς. Ή Ελλάδα μπορεί να αναδειχθεί 
ως η πύλη ΥΦΑ για την ευρύτερη περιοχή 
της ΝΑ Ευρώπης.

Την ίδια στιγμή, στον κεντρικό πυρήνα 
της ενεργειακής στρατηγικής της χώρας 
βρίσκονται οι ΑΠΕ, οι οποίες αποδεδειγμένα 
έχουν ήδη μειώσει σημαντικά το ενεργεια-
κό κόστος, με τη χώρα μας να επιτυγχάνει 
ήδη τους στόχους του Εθνικού Σχεδίου για 

ΊΩΑΝΝΗΣ ΣΤΈΦΑΝΌΥ 
Partner, Head of Energy Sector, Grant 
Thornton Greece
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την Ενέργεια και το Κλίμα, περίπου 5 χρόνια 
νωρίτερα από το προδιαγεγραμμένο. Με τα 
νέα δεδομένα, όπως αυτά αποτυπώνονται 
στο υπό σχεδιασμό νέο ΕΣΕΚ, η διείσδυση 
των ΑΠΕ ανεβαίνει στα 25 GW για το σύνο-
λο της εγκατεστημένης ισχύος έως το 2030. 
Είναι δε αξιοσημείωτο ότι για τις μονάδες 
αποθήκευσης ενέργειας, από έργα συνολικής 
ισχύος 1,5 GW που περιλαμβάνει το υφιστά-
μενο πλαίσιο έως το τέλος της τρέχουσας 
δεκαετίας, ο νεότερος σχεδιασμός προβλέ-
πει διπλάσια δυναμικότητα, που θα ανέλθει 
σε 3 GW. Ήδη έχουν εγκριθεί, σύμφωνα με 
τους κανόνες για τις κρατικές ενισχύσεις, 
341 εκατ. ευρώ για συστήματα αποθήκευσης 
ηλεκτρικής ενέργειας συνολικής ισχύος 900 
MW, με τη μορφή επενδυτικής επιχορήγησης 
κατά τη φάση κατασκευής του έργου, ενώ θα 
υπάρχει στήριξη κατά τα πρώτα δέκα χρόνια 
λειτουργίας του.

Ή πρόσφατη ολοκλήρωση του θεσμικού 
πλαισίου για τα υπεράκτια αιολικά πάρκα (το 
οποίο συνιστούσε και ορόσημο στο πλαίσιο 
του Σχεδίου Ανάκαμψης) αποτελεί το πρώτο 
βήμα για την εγκατάσταση τουλάχιστον 2,6 
GW υπεράκτιας αιολικής ισχύος έως το 2030 
(περιλαμβανομένων των πιλοτικών) με πολύ 
μεγαλύτερο δυναμικό να είναι διαθέσιμο στις 
θάλασσές μας.

Στον τομέα της εξοικονόμησης ενέργει-
ας, περιλαμβάνονται η χρηματοδότηση του 
«Εξοικονομώ για κατοικίες» αλλά και νέα 
προγράμματα εξοικονόμησης στους τομείς 
του τουρισμού, της μεταποίησης και των δη-
μόσιων κτιρίων, με περίπου τον μισό προϋ-
πολογισμό του ΥΠΕΝ από το Εθνικό Σχέδιο 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας έως το 2030.

Ή δημιουργία ισχυρών διασυνδέσεων και 
ενεργειακών διαδρομών ηλεκτρισμού και 
φυσικού αερίου διαμέσου των Βαλκανίων 

προς χώρες της Κεντρικής Ευρώπης, αλλά 
και με τις χώρες της Βορείου Αφρικής (που 
διαθέτουν άφθονο ηλιακό δυναμικό και μη 
«κορεσμένες» εκτάσεις) βρίσκεται πολύ ψηλά 
στην ατζέντα των εγχώριων παικτών και των 
διαχειριστών των δικτύων. Ένα εξαιρετικά 
εμβληματικό έργο είναι αυτό της διασύνδε-
σης Ελλάδας - Αιγύπτου, με σκοπό τη μεταφο-
ρά 3.000 MW καθαρής και φθηνής ενέργειας 
στη χώρα μας. Ή ενέργεια αυτή θα παράγεται 
από 9,5 GW ΑΠΕ που θα προωθήσει ο όμιλος 
Κοπελούζου στην Αίγυπτο.

Ή προώθηση των ανανεώσιμων αερίων, 
όπως το πράσινο υδρογόνο και το βιοαέριο, 
(και των αντίστοιχων υποδομών μεταφοράς 
τους), καθώς και η δημιουργία πολύπλοκων 
αλυσίδων αξίας, συνεισφέρουν αντίστοιχα 
στον εκτοπισμό των ορυκτών καυσίμων. Σύμ-
φωνα με την Εθνική Στρατηγική Προώθησης 
Τεχνολογιών - Εφαρμογών Υδρογόνου και 
Ανανεώσιμων Αερίων, το προτεινόμενο πρό-
γραμμα ανάπτυξης υδρογόνου στην Ελλάδα 
για το 2030 προβλέπει εγχώρια παραγωγή 
3.500 GWh υδρογόνου από ηλεκτρόλυση, συ-
νολικής ισχύος 750 MW, που θα τροφοδοτεί-
ται από ηλεκτροπαραγωγή έργων ΑΠΕ ισχύος 
3 GW (80% φωτοβολταϊκά και 20% αιολικά).

Ή κρίση της Ουκρανίας, σε συνδυασμό με 
τη γεωστρατηγική θέση της χώρας μας, τη 
σταθερότητα του επενδυτικού περιβάλλοντος 
και τη διαθεσιμότητα πόρων από το Ταμείο 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, δημιουρ-
γούν τις συνθήκες για τη χώρα ώστε να κατα-
στεί ενεργειακός κόμβος για τη ΝΑ Ευρώπη 
και η Ελλάδα αμιγώς εξαγωγική. Δεδομένου 
του πεπερασμένου βάθους της ελληνικής 
αγοράς, σε επίπεδο ανάπτυξης ιδιωτικών έρ-
γων απαιτείται εξαιρετικά προσεκτική ανά-
λυση των γεωπολιτικών εξελίξεων και των 
γειτονικών ενεργειακών συστημάτων και 

ιδιαίτερα της εξέλιξης της ζήτησης σε αυτά 
(καθώς και άλλων εξελίξεων, όπως η επιβολή 
του διασυνοριακού φόρου άνθρακα), ώστε 
να μπορούν να απορροφήσουν τις μεγάλες 
εξαγόμενες ποσότητες ενέργειας χωρίς να 
υπάρχει κίνδυνος overcapacity. Αντίστοιχα, 
απαιτείται προσεκτικός σχεδιασμός και προ-
τεραιοποίηση των υποδομών μεταφοράς, υπό 
το πρίσμα του κόστους/οφέλους για την απο-
φυγή sunk investments, καθώς και εκτίμηση 
των επιπτώσεων στις χρεώσεις δικτύου για 
τους καταναλωτές.

Πέρα, λοιπόν, από τις δυνάμεις της αγοράς, 
οι οποίες ήδη λειτουργούν αποτελεσματικά, 
απαιτείται ένα ευρύτατο πλέγμα δράσεων 
στο πλαίσιο μιας στοχευμένης στρατηγικής: η 
εμβάθυνση της συνεργασίας με τις γειτονικές 
χώρες σε επίπεδο ενεργειακής διπλωματίας, 
η στενή συνεργασία των διαχειριστών μετα-
ξύ τους και με γειτονικούς διαχειριστές σε 
περιφερειακό επίπεδο, η γρήγορη ανάπτυξη 
δικτύων μεταφοράς και διασυνδέσεων, η ορ-
θολογική διαχείριση των δικτύων, όπως και 
η ισότιμη πρόσβαση όλων των παικτών σε 
αυτές, η ταυτόχρονη επιτάχυνση όλων των 
αδειοδοτικών διαδικασιών, η ορθή χωρο-
θέτηση πολύ μεγάλης δυναμικότητας ΑΠΕ, 
η «μάθηση» των παικτών σε ένα νέο περι-
βάλλον, το οποίο πλέον αφορά την ευρύτερη 
περιοχή μας, η διόρθωση στρεβλώσεων και 
οι μεταρρυθμίσεις του ρυθμιστικού πλαισί-
ου της αγοράς αποτελούν όλες ένα σύνολο 
δράσεων που πρέπει να συνδυασθούν και να 
εναρμονισθούν προσεκτικά, για την επιτυχή 
έκβαση του εξαιρετικά απαιτητικού αλλά και 
αναπόδραστου στόχου για την κλιματική ου-
δετερότητα.
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Το προφίλ της μισθοδοσίας 
στο σύγχρονο εργασιακό 
περιβάλλον

Ο ι μεταβαλλόμενες τάσεις της αγοράς, 
οι υγειονομικές κρίσεις, η μετανά-
στευση των ταλέντων, οι νομοθετικές 

αλλαγές και οι νέοι κανονισμοί του σύγχρονου 
επιχειρηματικού περιβάλλοντος καθιστούν την 
μισθοδοσία μία από τις μεγαλύτερες ευθύνες 
που αντιμετωπίζει μια εταιρεία.

Στο σύγχρονο εργασιακό περιβάλλον, παρου-
σιάζεται μια έντονη μεταστροφή στις εργασι-
ακές σχέσεις. Ειδικότερα, ο τρόπος παροχής 
εργασίας συνεχώς μεταβάλλεται (workplace 
mobility) και νέες ευέλικτες μορφές απασχό-
λησης αναδύονται. Παράλληλα, η μεγαλύτερη 
εξειδίκευση των στελεχών, η τυποποίηση των 
διαδικασιών και η καινοτόμος τεχνολογία για 
τη διαχείριση της μισθοδοσίας κρίνονται, πλέ-
ον, απαραίτητες προϋποθέσεις για την εύρυθμη 
λειτουργία των επιχειρήσεων.

Οι συνθήκες και οι προκλήσεις που καλού-
νται να αντιμετωπίσουν οι επιχειρήσεις στη 
νέα εργασιακή πραγματικότητα, όπως αυτή 
διαμορφώθηκε στη μετά Covid εποχή, ενισχύ-
ουν την ανάγκη για ολοκληρωμένες λύσεις 
διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού, προσαρ-
μοσμένες στα νέα δεδομένα.

Όσο οι οργανισμοί αναπτύσσονται ή επεκτεί-
νουν τις δραστηριότητές τους σε νέες αγορές 
τόσο καθίσταται επιτακτική η ανάγκη να υπάρ-
χει μια συγκεκριμένη και ενιαία στρατηγική 
μισθοδοσίας.

Το payroll outsourcing αποτελεί την πλέον 
βέλτιστη πρακτική για τις εταιρείες που επιδι-
ώκουν ένα σύγχρονο, αξιόπιστο, ασφαλέστερο 
και διαφορετικό περιβάλλον εργασίας.

Ή ανάθεση των υπηρεσιών διαχείρισης μι-
σθοδοσίας σε εξωτερικούς συνεργάτες είναι 
μια κρίσιμη απόφαση για την επιχείρηση. Ως εκ 
τούτου, η επιλογή του κατάλληλου συνεργάτη 
αποτελεί μια καθαρά στρατηγική επιλογή για 
τις επιχειρήσεις.

Ή ραγδαία εξέλιξη του εργασιακού περιβάλ-
λοντος και η υιοθέτηση νέων τεχνολογιών, 
άλλωστε, δεν άφησαν απέξω τον χώρο της 
μισθοδοσίας, ο οποίος αξιοποιεί τεχνολογίες 
νέας γενιάς (Robotics Process Automation, τε-
χνητή νοημοσύνη, πλατφόρμες εξυπηρέτησης 
εργαζομένων - Employee self service).

Ή αγορά του outsourcing αλλάζει συνεχώς, 
με απώτερο στόχο την καλύτερη δυνατή εξυ-
πηρέτηση των επιχειρήσεων και την άμεση 
ανταπόκριση απέναντι στις ανάγκες τους. Στην 
εν λόγω διαδικασία, η αγορά του outsourcing 
δίνει πλέον πρωταρχικό ρόλο:

Στην τεχνητή νοημοσύνη (AI) και τον αυτο-
ματισμό: Το AI και η στρατηγική ανάπτυξη της 
ρομποτικής προσφέρουν μεγαλύτερη αποτελε-
σματικότητα, ακρίβεια, μείωση χρόνου απασχό-
λησης, καθώς και αύξηση της παραγωγικότητας. 
Στην ευελιξία και την υποστήριξη: Τα ευέλι-
κτα ωράρια εργασίας και η κινητικότητα των 
εργαζομένων στον χώρο εργασίας άλλαξαν 
τις τάσεις στον τομέα της απασχόλησης. Ειδι-
κότερα, οι επιχειρήσεις θα πρέπει να συνδυ-
άσουν μια ευέλικτη προσέγγιση με σαφή και 
ουσιαστικά δεδομένα. Οι cloud υπηρεσίες, τα 
ολοκληρωμένα συστήματα Human Resource 
και οι επενδύσεις στη συγκέντρωση δεδομέ-
νων (centralization) βοηθούν τις επιχειρή-
σεις να κινηθούν προς αυτή την κατεύθυνση. 
Στην ασφάλεια και τη συμμόρφωση: Οι παγκό-
σμιες επιχειρήσεις που επιδιώκουν να είναι 
στην αιχμή της αλλαγής πρέπει να προκαλούν 
διαρκώς τον εαυτό τους να ξεπεράσουν τον 
ανταγωνισμό. Στο παγκόσμιο περιβάλλον 
μισθοδοσίας, αυτό σημαίνει την πρόβλεψη 
αλλαγών, τη διατήρηση των τεχνολογικών 
εξελίξεων, καθώς και την ευελιξία ώστε να 
συμμορφωθούν με τη νέα νομοθεσία και να 
υιοθετήσουν πρακτικές και διαδικασίες που 
παρέχουν διαφάνεια.

ΓΊΩΡΓΌΣ ΠΥΡΛΗΣ 
Senior Partner, Head of Outsourcing 
Services, Grant Thornton Greece 
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Η ανάπτυξη της πολιτικής 
καταγγελιών υπό το πρίσμα της 
αλυσίδας αξίας του Porter

Η αλυσίδα αξίας του Porter αναπτύ-
χθηκε στη δεκαετία του 1970 για να 
περιγράψει τον τρόπο με τον οποίο οι 

βιομηχανικές εταιρείες μπορούν να επιτύ-
χουν και να διατηρήσουν το ανταγωνιστικό 
τους πλεονέκτημα. Έκτοτε αυτό το πλαίσιο 
έχει χρησιμοποιηθεί σε πολλούς άλλους το-
μείς της οικονομίας και σε επιχειρηματικές 
διαδικασίες. Στο παρόν άρθρο επιχειρείται 
να παρουσιαστεί η ανάπτυξη της πολιτικής 
καταγγελιών με βάση το μοντέλο αυτό. 

1. Κύριες δραστηριότητες
1.1. Λήψη καταγγελιών 

Είναι το πρωταρχικό στάδιο στη διαδικασία 
υποβολής και διερεύνησης καταγγελιών και 
θα μπορούσε να θεωρηθεί ως το ισοδύναμο 
των «εισροών εφοδιαστικής αλυσίδας» στο 
μοντέλο του Porter. Στο στάδιο αυτό οι ορ-
γανισμοί θα πρέπει να δώσουν απαντήσεις 
σε ορισμένα ζητήματα και επί της ουσίας να 
απαντήσουν στο τρίπτυχο των 3Ws (What, 
Who, How), δηλαδή:

Στο εύρος της πολιτικής καταγγελιών 
(What) που απαντάει στα είδη των παραβά-
σεων για τις οποίες θα γίνονται δεκτές οι 
καταγγελίες και θα διερευνώνται. Ή Κοινο-
τική Οδηγία 1937/2019 περιέχει ένα μεγάλο 
εύρος από αδικήματα, τα οποία δεν είναι μόνο 
οικονομικής φύσης. Ωστόσο, υπάρχουν κι 
άλλα, όπως η παρενόχληση, η δωροδοκία, το 
insider trading και άλλα τα οποία δεν περι-
λαμβάνονται. 

Στο ποιοι θα έχουν δικαίωμα να υποβάλ-
λουν καταγγελίες (Who). Δηλαδή αν αυτό 
το δικαίωμα θα το έχουν μόνο οι εργαζόμε-

νοι και τα πρόσωπα που αναφέρει η οδηγία 
1937/2019 και ο νόμος 4990/2022 ή και άλλα 
άτομα τα οποία δεν περιλαμβάνονται σε αυτή.

Με ποιο τρόπο θα υποβάλλονται οι καταγ-
γελίες (How). Δηλαδή, το εάν θα μπορούν να 
υποβάλλονται ανώνυμες καταγγελίες και 
ποιοι θα είναι οι ασφαλείς δίαυλοι αναφοράς 
που απαιτεί η Κοινοτική Οδηγία 1937/2019. 

H Κοινοτική Οδηγία 1937/2019 επιτρέπει η 
παραλαβή των καταγγελιών να γίνεται από 
εξωτερικούς συνεργάτες. Κατά συνέπεια, οι 
επιχειρήσεις έχουν να αποφασίσουν εάν θα 
απευθυνθούν σε εξωτερικούς συνεργάτες 
και να αξιολογήσουν τις διαδικασίες και τις 
δικλίδες που αυτοί εφαρμόζουν.

Ποιος θα είναι ο ρόλος του «διαμεσολα-
βητή», δηλαδή του φυσικού προσώπου που 
βοηθά τον καταγγέλλοντα στη διαδικασία 
υποβολής αναφορών. Ή επιστημονική βιβλι-
ογραφία έχει δείξει ότι η καταγγελία είναι 
μια πολύπλοκη διαδικασία, η οποία περνάει 
από πολλά στάδια και πολλά διλήμματα. Είναι 
πιθανό σε κάποιες περιπτώσεις η γραφειο-
κρατική καθοδήγηση που προσφέρει ο δια-
μεσολαβητής να μην είναι επαρκής.

1.2. Διερεύνηση καταγγελιών
Ή διερεύνηση των καταγγελιών θα μπο-

ρούσε να παρομοιαστεί με τις λειτουργείες 
(operations) της αλυσίδας αξίας του Porter. Σε 
αυτό το στάδιο οι εταιρείες και οι οργανισμοί 
θα πρέπει να προσδιορίσουν τα εξής: 

Το εάν οι καταγγελίες θα διερευνώνται από 
κάποια ομάδα εσωτερικά του οργανισμού ή 
εάν αυτό θα ανατεθεί σε εξωτερικούς συνερ-
γάτες (insource vs. outsource). 

ΠΑΣΧΑΛΗΣ ΚΑΓΊΑΣ 
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Σημαντικό στοιχείο επίσης είναι η ανεξαρ-
τησία της ομάδας διερεύνησης, ώστε να είναι 
απαλλαγμένη από αθέμιτες επιρροές (κάτι το 
οποίο εξαρτάται από τους μηχανισμούς δια-
κυβέρνησης) και αντικρουόμενα συμφέροντα 
της ίδιας της ομάδας διερεύνησης.

Προκειμένου να διεξάγονται οι έρευνες 
με τρόπο αποτελεσματικό, είναι σημαντικό 
η ομάδα διερεύνησης να έχει το απαραίτητο 
τεχνικό υπόβαθρο στη συλλογή τεκμηρίων 
και την επεξεργασία τους. Πράγμα το οποίο 
ενισχύεται και από την ύπαρξη πρωτοκόλλων 
διερεύνησης. 

Τέλος, είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι 
όλες οι καταγγελίες δεν θα έχουν το ίδιο 
βάρος. Ή ορθή προτεραιοποίησή τους και η 
σύνδεση με τη διαχείριση κινδύνων είναι 
σημαντική για να δίνεται μεγαλύτερη έμ-
φαση στις καταγγελίες με τον μεγαλύτερο 
αντίκτυπο. 

1.3. Αποτελέσματα διερεύνησης 
Το τρίτο στάδιο στην αλυσίδα αξίας του 

Porter είναι τα «outbound logistics», δηλαδή 
οι εκροές της εφοδιαστικής αλυσίδας. Στο 
πλαίσιο της πολιτικής καταγγελιών, από τα 
αποτελέσματα της διερεύνησης προκύπτουν 
χρήσιμα συμπεράσματα, τα οποία μπορούν να 
επιβεβαιώσουν (ή να ανατρέψουν) την κατα-
νόηση της επιχείρησης αναφορικά με τους 
κινδύνους που αντιμετωπίζει, τον σχεδιασμό 
δικλίδων ή/και τη λειτουργική τους αποτελε-
σματικότητα. Με τη σειρά της, η αξιολόγηση 
των αδυναμιών που εντοπίζονται μπορούν να 
υποδείξουν περιπτώσεις όπου οι αδυναμίες 
έχουν διάχυτο αντίκτυπο σε κάποιο συναλ-

λακτικό κύκλωμα ή επιχειρηματική λειτουρ-
γία. Αυτό φυσικά είναι κάτι που θα έχει ως 
αποτέλεσμα η διοίκηση να λάβει καλύτερες 
αποφάσεις για την αντιμετώπιση των κινδύ-
νων (risk treatment). Ακόμη, προκειμένου η 
επιχείρηση να βρίσκεται σε συμμόρφωση με 
τη νομοθεσία, θα πρέπει να καθορίσει το εάν 
συντρέχει ανάγκη αναφοράς στις αρχές ή όχι. 

1.4. Εταιρικές αναφορές και γνωστοποιήσεις
Το επόμενο στάδιο των κύριων δραστηρι-

οτήτων στην αλυσίδα αξίας του Porter είναι 
οι πωλήσεις και το μάρκετινγκ. Προφανώς, 
αυτά δεν σχετίζονται με την πολιτική καταγ-
γελιών και θα μπορούσαν να δώσουν τη θέση 
τους στις εταιρικές αναφορές και γνωστοποι-
ήσεις. Σύμφωνα με τη Διεθνή Διαφάνεια, ένα 
συνεκτικό πλαίσιο εσωτερικών καταγγελιών 
στέλνει ένα ισχυρό μήνυμα για δέσμευση 
σε ηθικές αξίες και την κοινωνική ευθύνη 
και βελτιώνει τη φήμη του οργανισμού. Οι 
εξωτερικές αναφορές και οι γνωστοποιήσεις 
μπορούν να ενισχύσουν τα παραπάνω.

Τόσο η Κοινοτική Οδηγία 1937/2019 όσο και 
τα ΔΠΧΑ δεν κάνουν κάποια σχετική αναφο-
ρά σε εξωτερικές γνωστοποιήσεις. Ωστόσο, το 
(GRI, 2016) στις παραγράφους 102-117 προτεί-
νει συγκεκριμένες γνωστοποιήσεις αναφορι-
κά με τα (οργανωσιακά) ήθη που, μεταξύ των 
άλλων, περιλαμβάνουν το εάν ο οργανισμός 
δέχεται και διερευνά ανώνυμες καταγγελίες, 
το εάν οι ανησυχίες που εγείρονται μέσω κα-
ταγγελιών διευθετούνται με τρόπο εμπιστευ-
τικό και κάποια κύρια στατιστικά στοιχεία τα 
οποία μπορούν να περιλαμβάνουν τον αριθμό 
των καταγγελιών που λήφθηκαν στη διάρκεια 

της περιόδου και τον τύπο τους (δηλαδή τι 
αφορούσαν), τον αριθμό των υποθέσεων που 
επιλύθηκαν στη διάρκεια της περιόδου, τον 
βαθμό ικανοποίησης των καταγγελλόντων 
κ.ά. Ταυτόχρονα, η (TI-NL, 2019) προτείνει 
οι δείκτες να συνοδεύονται από κατάλληλα 
περιγραφικά στοιχεία και σύντομα σχόλια. 
Μια εύλογη υπόθεση είναι ότι η ανάμιξη της 
λειτουργίας του εσωτερικού ελέγχου θα 
αύξανε την ποιότητα των δεικτών ώστε να 
είναι σχετικοί, μετρήσιμοι και ακριβείς και, 
επιπλέον, θα παρείχε διασφάλιση τόσο για 
τον υπολογισμό τους όσο και για την ερμη-
νεία τους. 

1.5. Εποπτεία και αξιολόγηση
Το τελευταίο στάδιο των κύριων δραστηρι-

οτήτων στην αλυσίδα αξίας του Porter είναι οι 
υπηρεσίες που παρέχονται μετά την πώληση 
και οι οποίες αποσκοπούν στο να διατηρηθεί η 
χρησιμότητα του προϊόντος στον πελάτη. Κά-
τι τέτοιο επίσης δεν είναι εφαρμόσιμο στην 
πολιτική καταγγελιών. Το στοιχείο αυτό από 
την αλυσίδα αξίας του Porter θα μπορούσε να 
αντικατασταθεί με την εποπτεία, η οποία, αν 
και δεν αναφέρεται στην Οδηγία 1937/2019, 
προτείνεται τόσο από τη Διεθνή Διαφάνεια 
όσο και από το ISO 37002 και βρίσκεται σε 
απόλυτη συνάφεια με τα πιο γνωστά πλαίσια 
διαχείρισης κινδύνων.

Είναι όμως σημαντικό να σημειωθεί πως, 
λόγω του γεγονότος ότι η πολιτική καταγγε-
λιών είναι μια δικλίδα σε επίπεδο οντότητας 
(entity-level control), με διάχυτο αντίκτυπο 
στο περιβάλλον ελέγχου, είναι μάλλον απί-
θανο οι δείκτες αποδοτικότητας και τα στατι-
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στικά τα οποία σχετίζονται αποκλειστικά με 
αυτή να μπορούν να δώσουν ολοκληρωμένη 
απάντηση. Αυτό μπορεί να γίνει εύκολα αν 
αναλογιστεί κάποιος ένα οργανισμό ο οποίος 
δεν λαμβάνει πολλές καταγγελίες. Κάτι τέ-
τοιο μπορεί να υποδεικνύει ταυτόχρονα ότι 
δεν υπάρχουν πολλά για να καταγγελθούν 
και από την άλλη μπορεί να σημαίνει ότι οι 
εργαζόμενοι και οι άλλοι δυνητικοί καταγ-
γέλλοντες δεν εμπιστεύονται τους μηχανι-
σμούς καταγγελιών που έχει θέσει η διοίκηση 
ή ακόμα και την ίδια την διοίκηση. Με άλλα 
λόγια, η αποτελεσματικότητα της πολιτικής 
καταγγελιών θα πρέπει να εξετάζεται υπό 
ένα ευρύτερο πρίσμα. 

2. Υποστηρικτικές δραστηριότητες
Ή αλυσίδα αξίας του (Porter, 1985) περιγρά-

φει τις διαδικασίες οι οποίες προσφέρουν 
υποστήριξη στις κύριες δραστηριότητες, χω-
ρίς να κάνει κάποια διάκριση ή ομαδοποίηση 
μεταξύ τους. Κάτι που είναι ορθό για τον σκο-
πό για τον οποίο αναπτύχθηκε το μοντέλο αυ-
τό. Ωστόσο, στο προτεινόμενο μοντέλο είναι 
απαραίτητο να γίνει διάκριση ανάμεσα στις 
δραστηριότητες και τις δικλίδες που έχουν 
εφαρμογή σε επίπεδο οντότητας και ο αντί-
κτυπός τους είναι διάχυτος στο περιβάλλον 
ελέγχου και στις δικλίδες και τις δραστηρι-
ότητες οι οποίες έχουν εφαρμογή αποκλει-
στικά και μόνο στην πολιτική καταγγελιών. 
Συγκεκριμένα, προτείνεται η εξής διάκριση:
Δικλίδες σε επίπεδο οντότητας:
• Δέσμευση της διοίκησης.
• Εταιρική διακυβέρνηση.
• Κλίμα ηθικής.
 Δικλίδες με αποκλειστική εφαρμογή στην 
πολιτική καταγγελιών:
• Υποδομές.
• Ανθρώπινοι πόροι.
• Διασφάλιση.
• Πολιτική κατά της αντεκδίκησης.

2.1. Δικλίδες σε επίπεδο οντότητας 
2.1.1. Δέσμευση της διοίκησης 

Ή δέσμευση της διοίκησης παρέχει ένα 
ισχυρό μήνυμα ότι οι παράνομες πράξεις και 
κακές πρακτικές δεν θα γίνουν ανεκτές. Ή 
έλλειψη δέσμευσης από τη διοίκηση έχει 
αναδειχθεί σε μια από τις κύριες αδυναμίες 
των εσωτερικών δικλίδων που συνέβαλαν σε 
φαινόμενα απάτης (ACFE, 2022). Για να έχει 
επιτυχία η πολιτική καταγγελιών θα πρέπει οι 
δυνητικοί καταγγέλλοντες να πιστεύουν πως 
η διοίκηση την υποστηρίζει (Vega & Comer, 

2005). Από την άλλη πλευρά, εάν η διοίκηση 
επιδείξει αμέλεια στην παρακολούθηση και 
τη διερεύνηση των αναφορών και των κακών 
πρακτικών, οι κακές πρακτικές μπορεί να 
θεωρηθούν από το προσωπικό σαν κάτι το 
συνηθισμένο (Kaptein, 2011).

2.1.2. Εταιρική διακυβέρνηση 
Ή εταιρική διακυβέρνηση παρέχει τους 

επίσημους μηχανισμούς που διασφαλίζουν 
την ανεξαρτησία της ομάδας διερεύνησης 
και την αμεροληψία των διερευνήσεων. Έχει 
επιτευχθεί συναίνεση ότι την τελική ευθύνη 
θα πρέπει την έχει μη εκτελεστικό μέλος ή 
επιτροπή η οποία κατά πλειοψηφία θα αποτε-
λείται από μη εκτελεστικά μέλη. Συγκεκριμέ-
να, οι PCW, 2013 & PCBS, 2013 προτείνουν ότι 
την τελική ευθύνη θα πρέπει να έχει ένα μη 
εκτελεστικό μέλος, ιδανικά ο πρόεδρος, ενώ 
σύμφωνα με το Ινστιτούτο των Εσωτερικών 
Ελεγκτών του Ήνωμένου Βασιλείου είναι 
στην αρμοδιότητα της Επιτροπής Ελέγχου να 
διασφαλίσει ότι υπάρχουν κατάλληλοι μηχα-
νισμοί υποβολής και διερεύνησης αναφορών 
(CIIA, 2014).

2.1.3. Κλίμα ηθικής
Το (CIIA, 2014) χαρακτηρίζει το κλίμα 

ηθικής με τις καταγγελίες ως μια σχέση 
συμβίωσης. Το κατάλληλο κλίμα ηθικής 
μπορεί να μειώσει τις κακές αντιλήψεις 
με τις οποίες είναι συνδεδεμένη η πολιτική 
καταγγελιών και να αυξήσει την εγρήγορση 
για τον εντοπισμό και την αναφορά κακών 
πρακτικών. Για την επίτευξη ενός καλού κλί-
ματος ηθικής θα μπορούσε να χρησιμοποιη-
θεί το πλαίσιο που πρότεινε η (Berry, 2004) 
το οποίο αποτελείται από τα εξής συστατι-
κά: 1) εγρήγορση (vigilance), 2) συμμετοχή 
(engagement), 3) αξιοπιστία (credibility), 
4) λογοδοσία (accountability), 5) ενίσχυση 
(empowerment), 6) κουράγιο (courage) και 
7) επιλογές (options). 

2.2. Λειτουργίες σε επίπεδο πολιτικής 
2.2.1. Υποδομές

Ή Κοινοτική Οδηγία 1937/2019, στο άρθρο 9, 
απαιτεί οι δίαυλοι να «σχεδιάζονται, θεσπίζο-
νται και λειτουργούν κατά ασφαλή τρόπο που 
διασφαλίζει την προστασία της εμπιστευτι-
κότητας της ταυτότητας του καταγγέλλοντος 
και κάθε τρίτου που κατονομάζεται στην ανα-
φορά, και εμποδίζει την πρόσβαση σε αυτή σε 
μη εξουσιοδοτημένα μέλη του προσωπικού». 
Ένα βήμα παραπέρα, η Διεθνής Διαφάνεια 

προτείνει την ύπαρξη τουλάχιστον δύο δι-
αύλων αναφοράς, εκ των οποίων ο ένας θα 
είναι διαθέσιμος ανά πάσα στιγμή, και ένας εκ 
των δύο θα επιτρέπει την προφορική αναφο-
ρά (TI-NL, 2019). Ή πιο πρόσφατη μελέτη του 
(ACFE, 2022) δείχνει ότι, τα τελευταία χρόνια, 
τα ηλεκτρονικά μέσα υποβολής αναφορών 
κερδίζουν συνεχώς έδαφος έναντι των πα-
ραδοσιακών. Αν ο σκοπός της εταιρείας ή του 
οργανισμού εκτείνεται πέραν της συμμόρφω-
σης με τις προβλέψεις της Οδηγίας, η επιλογή 
των μέσων αναφοράς και των τεχνολογιών 
με τα οποία είναι περισσότερο εξοικειωμένοι 
οι δυνητικοί καταγγέλλοντες θα ήταν κάτι 
που θα έπρεπε να λάβει υπόψη.

2.2.2. Ανθρώπινοι πόροι
Σε αυτή τη δραστηριότητα περιλαμβάνο-

νται οι πρακτικές ανθρωπίνων πόρων, μόνο 
ως προς τους εργαζομένους τα καθήκοντα 
των οποίων άπτονται της διαχείρισης και 
της διερεύνησης καταγγελιών. Ή Κοινοτική 
Οδηγία 1937/2019, στο άρθρο 12, παράγραφος 
5, προβλέπει ότι τα άτομα που εμπλέκονται 
στην παροχή πληροφοριών, σε κάθε ενδιαφε-
ρόμενο πρόσωπο, σχετικά με τις διαδικασίες 
για την υποβολή αναφοράς, παραλαβή και 
εφαρμογή μέτρων παρακολούθησης των 
αναφορών και στη διατήρηση επαφής με τον 
καταγγέλλοντα με σκοπό την παροχή ενημέ-
ρωσης και τη ζήτηση περαιτέρω πληροφορι-
ών θα πρέπει να λάβουν ειδική εκπαίδευση. 
Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι όλοι οι 
οργανισμοί δεν είναι εκτεθειμένοι στα ίδια 
σχήματα απάτης και, κατά συνέπεια, θα πρέ-
πει να υπάρχει συσχέτιση της εκπαίδευσης 
με το πρόγραμμα αντιμετώπισης κινδύνων 
απάτης του οργανισμού. 

2.2.3. Διασφάλιση
Παρότι η Κοινοτική Οδηγία 1937/2019 

δεν θίγει το ζήτημα της διασφάλισης και 
δεν την απαιτεί, το Ινστιτούτο των Εσωτε-
ρικών Ελεγκτών του Ή.Β. θεωρεί ότι η λει-
τουργία του εσωτερικού ελέγχου μπορεί 
να παίξει καθοριστικό ρόλο στην ανάπτυξη 
ισχυρού πλαισίου πολιτικής καταγγελιών, 
προσφέροντας είτε υπηρεσίες διασφάλισης 
είτε συμβουλευτικές (CIIA, 2021). Ωστόσο, 
η λειτουργία του εσωτερικού ελέγχου δεν 
μπορεί να προσφέρει και τις δύο υπηρεσίες, 
προκειμένου να διασφαλίζεται η ανεξαρτη-
σία και η αντικειμενικότητά της. Επιπλέον, 
σύμφωνα με το ίδιο position paper, όταν η 
λειτουργία του εσωτερικού ελέγχου παρέχει 
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συμβουλευτικές διαδικασίες και δεν μπο-
ρεί να προσφέρει υπηρεσίες διασφάλισης, 
κάποιος άλλος φορέας (πιθανώς εκτός του 
οργανισμού) θα πρέπει να προσφέρει αυτές 
τις υπηρεσίες. Με άλλα λόγια, διασφάλιση θα 
πρέπει να υπάρχει, ανεξαρτήτως του ποιος 
θα την παράσχει.

2.2.4. Πολιτική κατά της αντεκδίκησης
Τόσο η Κοινοτική Οδηγία 1937/2019 όσο και 

η διεθνής επιστημονική βιβλιογραφία αναδει-
κνύουν το ζήτημα του εκφοβισμού και της 
αντεκδίκησης ως μια από τις κύριες αιτίες 
που αποτρέπουν όσους παρατηρούν κακές 
πρακτικές να τις αναφέρουν. Ή Κοινοτική 
Οδηγία 1937/2019 παρέχει ένα ισχυρό πλέγμα 
προστασίας έναντι των αντιποίνων. Ωστόσο, 
σε κάποιες περιπτώσεις, ειδικά σε οργανι-
σμούς και επιχειρήσεις που έχουν δραστηρι-
ότητες σε πολλές χώρες, μπορεί να υπάρξει 
ανάγκη εναρμόνισης των διαδικασιών. Όταν 
οι επιχειρήσεις και οι οργανισμοί δραστηρι-
οποιούνται εντός της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
,αυτό το ζήτημα μπορεί να μην είναι τόσο 

επαχθές ή δύσκολο, καθώς ένας από τους 
στόχους της Κοινοτικής Οδηγίας 1937/2019 
είναι η εναρμόνιση και η αντιμετώπιση του 
κατακερματισμού των νόμων που υπήρχαν 
εντός της Ένωσης. 
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Ενισχύοντας την εταιρική 
διακυβέρνηση

Σε μια ταχύτατα μεταβαλλόμενη επιχει-
ρηματική πραγματικότητα, η «επιβίωση» 
των σύγχρονων επιχειρήσεων απαιτεί 

τον συνεχή μετασχηματισμό τους αναφορικά 
τόσο με τις διαδικασίες τους όσο και με τον 
ίδιο τον τρόπο λειτουργίας τους. Στην επίκαι-
ρη, παγκόσμια συζήτηση για την εξέλιξη των 
επιχειρήσεων, γίνεται συχνά πλέον αναφορά 
σε διάφορους τύπους μετασχηματισμών, όπως 
ο ψηφιακός, ο λογιστικός, o μετασχηματισμός 
χρηματοοικονομικών αναφορών και πληροφό-
ρησης, κανονιστικής συμμόρφωσης και κινδύ-
νων, ενώ όταν η έμφαση δίνεται στη μεταβολή 
των διαδικασιών, οι μετασχηματισμοί αυτοί 
αποκαλούνται συνήθως επιχειρησιακοί.

Αδιαμφισβήτητα, σήμερα ο σημαντικότε-
ρος επιχειρησιακός μετασχηματισμός συν-
δέεται άμεσα με την υιοθέτηση σύγχρονων, 
καινοτόμων ψηφιακών τεχνολογιών (Digital 
Disruption) που αφορούν την αυτοματοποίη-
ση των διαδικασιών, με απώτερο στόχο την 
ψηφιοποίηση (digitalization) της λειτουργίας 
των επιχειρήσεων και την αντίστοιχη ψηφιακή 
μετάβασή τους (ψηφιακός μετασχηματισμός).

Κρίσιμο βήμα στο ταξίδι του κάθε επιχει-
ρησιακού μετασχηματισμού (transformation 
journey), αλλά και παράγοντα της επιτυχίας 
του, αποτελεί η διαμόρφωση και η διατήρη-
ση ενός επιχειρησιακού περιβάλλοντος που 
προσδιορίζεται και οριοθετείται από τη λει-
τουργία σχεδιαστικά κατάλληλων εσωτερι-
κών δικλίδων (Internal Controls). Κάτι τέτοιο 
αποτελεί άλλωστε και βασική προϋπόθεση της 
αποτελεσματικής εφαρμογής του πλαισίου (συ-
στήματος) εταιρικής διακυβέρνησης το οποίο 
έχει σχεδιάσει ή προσαρμόσει στις δικές της 
ανάγκες και υιοθετήσει η εκάστοτε επιχείρηση, 
στοχεύοντας στην επίτευξη των στόχων της 
επιχειρησιακής της στρατηγικής.

Σήμερα, η ενίσχυση του συστήματος εταιρι-
κής διακυβέρνησης των ανωνύμων εταιρει-
ών συντελείται μέσω του εκσυγχρονισμού 

του σχετικού κανονιστικού πλαισίου και της 
εφαρμογής των διατάξεων του πλέον πρόσφα-
του νόμου περί εταιρικής διακυβέρνησης (Ν. 
4706/2020), καθώς επίσης και της σχετικής 
απόφασης του Διοικητικού Συμβουλίου της 
Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς (1/891/30.09.2020). 
Με το νέο κανονιστικό πλαίσιο δίνεται έμφαση 
στην επάρκεια και αποτελεσματικότητα του Συ-
στήματος Εσωτερικού Ελέγχου (ΣΕΕ), συμπερι-
λαμβανομένων των συστημάτων διαχείρισης 
κινδύνων και κανονιστικής συμμόρφωσης, 
και τίθεται η υποχρέωση της περιοδικής (ανά 
τριετία, βάσει της σχετικής απόφασης της Ε.Κ.) 
αξιολόγησης του ΣΕΕ και εφαρμογής των δια-
τάξεων περί εταιρικής διακυβέρνησης (ΕΔ) του 
σχετικού νόμου, από ανεξάρτητο αξιολογητή.

Ή αθέατη όμως πλευρά, η οποία επιχειρείται 
να τονιστεί από το νέο κανονιστικό πλαίσιο για 
την ενίσχυση της εταιρικής διακυβέρνησης 
στις ανώνυμες εταιρείες, είναι αυτή που το 
διασυνδέει με την ψηφιακή τεχνολογία, δηλαδή 
με την ψηφιακή μετάβαση (digitalization). Ή 
αμφίδρομη και ευθέως ανάλογη σχέση που 
διαμορφώνεται μεταξύ, αφενός, της ενίσχυσης 
της επάρκειας και αποτελεσματικότητας του 
ΣΕΕ και, αφετέρου, της περαιτέρω προώθησης 
της υλοποίησης ψηφιακών τεχνολογιών (ψηφι-
ακός μετασχηματισμός), σε ευθυγράμμιση με 
τις βέλτιστες πρακτικές, αποτυπώνεται εμφα-
τικά και με απόλυτη επιτυχία και στο πρόσφατο 
ελεγκτικό πρόγραμμα της ΕΛΤΕ σχετικά με τη 
διενέργεια της περιοδικής αξιολόγησης του 
ΣΕΕ των ανωνύμων εταιρειών από ανεξάρτητο 
αξιολογητή, βάσει του σχετικού νόμου και των 
αποφάσεων της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς. 
Επισημαίνεται πως η πρώτη αξιολόγηση θα 
πρέπει να έχει ολοκληρωθεί μέχρι τις 31.3.2023 
με ημερομηνία αναφοράς την 31.12.2022 και 
περίοδο αναφοράς από την έναρξη υποχρεω-
τικής εφαρμογής του προαναφερθέντος νόμου 
(17.7.2021).

Στις μέρες μας λοιπόν, δεν θα ήταν υπερβο-

ΣΥΜΈΩΝ ΚΑΛΑΜΑΤΊΑΝΌΣ  
Διευθυντής Υπηρεσιών Τεχνολογίας, 
ΣΟΛ Crowe Συμβουλευτική
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λικός ο ισχυρισμός πως ικανή και αναγκαία 
συνθήκη της αποτελεσματικής εφαρμογής του 
συστήματος εταιρικής διακυβέρνησης είναι η 
επιτυχής υλοποίηση της ψηφιακής μετάβασης.

Επιγραμματικά θα μπορούσαμε να συνοψί-
σουμε τις βασικές παραμέτρους που προσδιο-
ρίζουν τη συσχέτιση μεταξύ του επαρκούς και 
αποτελεσματικού ΣΕΕ (και άρα του ενισχυμέ-
νου πλαισίου εταιρικής διακυβέρνησης) με τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό στα εξής:

Α. Διακυβέρνηση και στρατηγική Τεχνολο-
γίας Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ).

Β. Πλαίσιο διαχείρισης κινδύνων ΤΠΕ και 
ασφάλειας.

Γ. Πλαίσιο δικλίδων στις γενικές διαδικασίες 
λειτουργίας των συστημάτων ΤΠΕ (Γενικές 
δικλίδες ΤΠΕ).

Δ. Πλαίσιο αυτοματοποιημένων εσωτερικών 
δικλείδων (Automated internal controls) ανα-
φορικά με τις νέες αυτοματοποιημένες/ψηφι-
ακές διαδικασίες, ενταγμένες στους επιμέρους 
κύκλους των επιχειρησιακών διαδικασιών.

Ε. Ανάπτυξη ψηφιακών καναλιών διάχυσης 

της πληροφόρησης και επικοινωνίας για την 
υποστήριξη της λειτουργίας των εσωτερικών 
δικλίδων.

ΣΤ. Παρακολούθηση του ΣΕΕ σε σχέση με 
κινδύνους ΤΠΕ.

Τα παραπάνω αναφέρονται στα εξής αντικεί-
μενα αξιολόγησης, όπως έχουν καθοριστεί από 
την 1/891/30.9.2020 της Επιτροπής Κεφαλαια-
γοράς βάσει και των αντίστοιχων πυλώνων 
του Πλαισίου ΣΕΕ της επιτροπής COSO (COSO: 
Internal Control Integrated Framework):

- Το Α. αναφέρεται κυρίως στο αντικείμενο/
πυλώνα «Ελεγκτικοί Μηχανισμοί και Δικλείδες 
Ασφάλειας» (Control Activities) αλλά και στο 
«Περιβάλλον Ελέγχου» (Control Environment),

- Το B. στη «Διαχείριση Κινδύνων» (Risk 
Management),

- Το Γ. και το Δ. στο αντικείμενο/πυλώνα 
«Ελεγκτικοί Μηχανισμοί και Δικλίδες Ασφά-
λειας» (Control Activities),

- Το Ε. στο «Σύστημα Πληροφόρησης και Επι-
κοινωνίας» (Information and Communication), 
και

- Το ΣΤ. στο αντικείμενο Παρακολούθηση του 
ΣΕΕ (Monitoring)

Οι επιχειρήσεις δέχονται σήμερα πολλαπλές 
προκλήσεις, με σημαντικότερη όλων τον με-
τασχηματισμό των διαδικασιών και της λει-
τουργίας τους ως αποτέλεσμα της υιοθέτησης 
καινοτόμων, ψηφιακών λύσεων. Ταυτόχρονα, 
απαιτείται η συμμόρφωσή τους με τα κανο-
νιστικά πλαίσια, η επαρκής διαχείριση των 
κινδύνων και η περαιτέρω ενίσχυση της ακε-
ραιότητας, της διαφάνειας και της λογοδοσίας. 
Κοινός παρονομαστής στην επιτυχημένη αντι-
μετώπιση όλων αυτών των προκλήσεων είναι η 
ενίσχυση της εμπιστοσύνης των μετόχων, των 
πελατών, των προμηθευτών, των υπαλλήλων, 
των κανονιστικών αρχών και των άλλων ενδι-
αφερομένων μερών μέσω του πλαισίου εταιρι-
κής διακυβέρνησης και της υλοποίησης επαρ-
κούς και αποτελεσματικού ΣΕΕ. Στη σύγχρονη 
εποχή της ψηφιακής οικονομίας, κάτι τέτοιο 
μπορεί να προέλθει μόνο από την εμπέδωση 
της ψηφιακής εμπιστοσύνης (Digital Trust).
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Συναλλαγές εταιρειών  
- Συγχωνεύσεις/εξαγορές

Μ ία ιδανική συγχώνευση αυξάνει τα 
έσοδα, μειώνει δραστικά τα έξοδα 
και άλλες απώλειες, δημιουργεί 

όφελος από την ανάπτυξη των οικονομιών 
κλίμακας, δίνει τη δυνατότητα στην εται-
ρεία να προσελκύσει περισσότερα κεφάλαια 
και αυξάνει την αξία των ιδίων κεφαλαίων 
του ιδιοκτήτη της εταιρείας. Ο σημαντικό-
τερος ίσως σκοπός έχει να κάνει με τις δυ-
νατότητες των υπηρεσιών/προϊόντων που 
προσφέρονται. Το αυξημένο πελατολόγιο, η 
καλύτερη τιμολόγηση, η καινοτομία προϊό-
ντων αλλά και η βελτίωση των υπηρεσιών 
προς τον πελάτη είναι κάποια από τα οφέλη 
που καρπώνονται οι αγοραστές.

 Ή συγχώνευση ή εξαγορά με άλλη εταιρεία 
παρέχει τη δυνατότητα αύξησης του μεριδίου 
αγοράς και επέκτασης σε νέες γεωγραφικές 
περιοχές και τομείς. Δημιουργείται η δυνα-
τότητα ταχύτερης ανάπτυξης, συγκριτικά με 
την οργανική ανάπτυξη. Ενώνοντας τις δυνά-
μεις τους δύο ή και περισσότερες επιχειρή-
σεις μπορούν να δημιουργήσουν καινοτομία 
στον τομέα της κατασκευής/παραγωγής, της 
διανομής, του σχεδιασμού και της έρευνας 
και ανάπτυξης. Στο παρόν άρθρο θα χρησιμο-
ποιήσουμε τις έννοιες του αγοραστή και πω-
λητή είτε αφορά συγχώνευση είτε εξαγορά.

Η διαδικασία
Παρότι η διαδικασία των συγχωνεύσεων και 
εξαγορών είναι πλέον κάτι κοινό στον επιχει-
ρησιακό κόσμο, ωστόσο έρευνες δείχνουν 
ότι πολλές από αυτές μπορεί να αποτύχουν 
να δώσουν το προσδοκώμενο αποτέλεσμα, 
κυρίως για την πλευρά του αγοραστή. Κατά 
τη γνώμη μας υπάρχουν 5 βήματα - κατευθύν-
σεις τα οποία μπορούν δώσουν ένα καλύτερο 

αποτέλεσμα και να μειώσουν την πιθανότητα 
λάθους εκτίμησης από την πλευρά του πω-
λητή. Φυσικά δεν είναι όλες οι συναλλαγές 
ίδιες και κάποιες έχουν αυξημένο βαθμό πο-
λυπλοκότητας, τόσο από πλευράς μεγέθους 
όσο και από πλευράς εμπλεκόμενων μερών.

1ο βήμα: Καθορισμός της υπό 
εξαγορά επιχείρησης
Συνήθως δημιουργείται ένα «προφίλ εξα-
γοράς» όπου αναλύονται τα οφέλη που θα 
προκύψουν στη στρατηγική ανάπτυξη της 
εταιρείας με βάση την επιχείρηση που πρό-
κειται να εξαγοραστεί. Ο προσεκτικός οικο-
νομικός σχεδιασμός σε αυτό το στάδιο είναι 
ζωτικής σημασίας, ενώ εξετάζεται το ποσό 
που προϋπολογίζεται να δαπανηθεί για την 
αγορά μιας επιχείρησης, καθώς επίσης και 
οι πηγές χρηματοδότησης.

2ο βήμα: Στόχευση της επιχείρησης
Αφού οριστεί το προφίλ εξαγοράς ξεκινάει η 
διαδικασία εύρεσης της σωστή επιχείρησης. 
Υπάρχουν δύο τρόποι για να επιτευχθεί αυτό:

1. Να βρεθεί μια επιχείρηση που έχει ήδη 
γνωστοποιήσει τις προθέσεις της προς πώ-
ληση.

2. Να προσεγγιστεί μια επιχείρηση η οποία 
δεν τίθεται εμφανώς προς πώληση και να 
πραγματοποιηθεί μια προσφορά.

Έχοντας επιλέξει την υπό εξαγορά επιχεί-
ρηση, ο σκοπός είναι η κοινοποίηση της πρό-
θεσης εξαγοράς στην επιχείρηση, έτσι ώστε 
να υπάρξει μια καταρχήν άτυπη συμφωνία 
προκειμένου να προχωρήσει η διαδικασία 
σε επόμενα στάδια. Στα δύο πρώτα στάδια 
η εταιρεία, αν δεν έχει αρμόδιο τμήμα, είναι 
εξαιρετικά χρήσιμο και αποτελεσματικό να 

ΜΑΡΊΌΣ ΛΑΣΑΝΊΑΝΌΣ 
Director Transactions Advisory, Baker 
Tilly Ελλάδας
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απευθυνθεί σε εταιρείες συμβούλων, οι οποί-
ες θα βοηθήσουν τόσο στον καθορισμό του 
προφίλ εξαγοράς με βάση τη στρατηγική της 
όσο και στον εντοπισμό και καθορισμό μιας 
τελικής λίστας πιθανών στόχων.

3ο βήμα: Επιστολή πρόθεσης (Letter 
of Intent)
Ή επιστολή πρόθεσης είναι ένα έγγραφο 
που περιγράφει την συμφωνία μεταξύ δύο 
ή περισσότερων μερών, αλλά συνήθως δεν 
αποτελεί δεσμευτικό έγγραφο. Οι όροι και τα 
θέματα της εξαγοράς που συμφωνούνται στο 
στάδιο αυτό από τα δύο μέρη επικυρώνονται 
συνήθως με τη «συμφωνία αποκλειστικής 
διαπραγμάτευσης». 

Ή συμφωνία αποκλειστικής διαπραγμά-
τευσης δεν αποτελεί τη σύμβαση πώλησης, 
η οποία υπογράφεται αργότερα. Ουσιαστικά 
πρόκειται για μια επικύρωση των όρων και 
των θεμάτων που συμφωνήθηκαν, ενώ προ-
στατεύει τον πωλητή από το να αποκαλύψει 
ο αγοραστής πληροφορίες σχετικά με τη συ-
ναλλαγή ή ακόμα και να προχωρήσει ο αγο-
ραστής σε διαπραγματεύσεις ή συζητήσεις 
με άλλους ενδιαφερόμενους.

 
4ο βήμα: Due Diligence
Το στάδιο αυτό περιλαμβάνει την εκπόνηση 
έκθεσης due diligence, η οποία περιλαμβάνει 
όλες τις πληροφορίες σχετικά με την επιχεί-
ρηση και τη σχεδιαζόμενη εξαγορά, αποτε-
λεί τη βάση για την αποτίμηση της αξίας της 
επιχείρησης και συντελεί στο να μειωθούν 
οι προφανείς και κρυφοί κίνδυνοι που συν-
δέονται με τη συναλλαγή.

Μια φυσιολογική διαδικασία στο στάδιο 
του due diligence είναι να ζητηθεί από τον 

υποψήφιο αγοραστή η πρόσβαση σε μη δη-
μόσιες πληροφορίες. Ο στόχος είναι να εξα-
σφαλιστεί ότι οι παραδοχές της διοίκησης 
της πωλήτριας εταιρείας ήταν ακριβείς. Ο 
σκοπός είναι η προφύλαξη του αγοραστή 
από γεγονότα ή πρακτικές οι οποίες δεν του 
ήταν γνωστές από την αρχή. Οι διαδικασίες 
due diligence δεν περιορίζονται μόνο στα 
οικονομικά μεγέθη αλλά μπορεί να επεκτα-
θούν και σε άλλες πτυχές της επιχείρησης, 
τόσο σε λειτουργικούς τομείς όσο και σε 
ποιοτικούς (π.χ. αξιολόγηση management, 
πληροφοριακών συστημάτων, πελατολογίου, 
ανταγωνισμού κ.λπ.)

Οι υπηρεσίες due diligence μπορούν να πα-
ρέχονται σε οποιοδήποτε χρονικό σημείο της 
διαδικασίας της συναλλαγής, αλλά σε γενικές 
γραμμές είναι προτιμότερο να εκτελούνται 
όσο το δυνατόν νωρίτερα, έτσι ώστε οι ενδε-
χόμενες ευκαιρίες και συνέργειες να εντο-
πίζονται σε πρώιμο στάδιο, καθώς επίσης 
και τυχόν προβλήματα και δυσκολίες, έτσι 
ώστε να αποφευχθούν πιθανές δαπανηρές 
διαπραγματεύσεις.

Οι βασικές περιοχές due diligence στις 
οποίες μπορεί να δημιουργηθεί αξία κατά 
τη συναλλαγή είναι οι εξής:

Financial (οικονομική/λογιστική επισκό-
πηση): Είναι από τα πιο βασικά κομμάτια 
επισκοπήσεων της εταιρείας πωλητή, κα-
θώς αποτυπώνεται η δομή της εταιρείας, το 
ιδιοκτησιακό της καθεστώς, η ανάλυση των 
οικονομικών της μεγεθών, καθώς και θέματα 
που μπορεί να επηρεάσουν την αξία ή ακόμα 
και να αποτρέψουν τη συναλλαγή.

Legal (νομική επισκόπηση): Αποσκοπεί 
στην εξεύρεση συμβατικών, νομικών ή θεμά-
των συμμόρφωσης με κανονισμούς τα οποία 

μπορεί να έχουν επίδραση στη λειτουργία ή 
στα οικονομικά μεγέθη της εταιρείας στον 
χρόνο που θα ακολουθήσει την επικείμενη 
συναλλαγή και που θα αφορά το νέο καθε-
στώς ως νομική συνέχεια και των δύο οντο-
τήτων. Εδώ τίθενται και θέματα προσωπικού, 
καθώς ενδέχεται να υπάρχουν νομικές ή άλ-
λες δεσμεύσεις της εταιρείας προς το προσω-
πικό για μακροχρόνιο διάστημα, οι οποίες να 
μην προκύπτουν κατά την επισκόπηση των 
λογιστικών στοιχείων. Συνεπώς, θέματα επι-
σκόπησης αναφορικά με το προσωπικό του 
πωλητή δεν θα πρέπει να υποβαθμίζονται ή 
να μην περιλαμβάνονται

Tax (φορολογική επισκόπηση): Κυρίως 
αποσκοπεί στον εντοπισμό πιθανών προ-
στίμων ή επιβαρύνσεων που θα προκύψουν 
στον χρόνο μετά τη συναλλαγή, για πράξεις 
ή παραλείψεις που έχει πραγματοποιήσει ο 
πωλητής και θα επιβαρύνουν το νέο νομικό 
πρόσωπο ως συνέχεια του προηγούμενου.

Operational/technical (επισκόπηση της 
λειτουργίας της εταιρείας): Ή συγκεκριμένη 
επισκόπηση ενδέχεται να προηγείται όλων 
των επόμενων, καθώς θα κριθεί αν ο τρόπος 
ή τα μέσα λειτουργίας της εταιρείας μπορούν 
να ενσωματωθούν στον τρόπο λειτουργίας 
του πωλητή και να επιτευχθούν οι οικονομι-
κοί, τεχνικοί ή λειτουργικοί στόχοι για τους 
οποίους πραγματοποιείται η συναλλαγή. 

ΙΤ: Ή επισκόπηση των συστημάτων ΙΤ, αν 
και δεν πραγματοποιείται σε κάθε συναλλαγή, 
συνήθως καλείται να εντοπίσει αδυναμίες σε 
θέματα ασφάλειας, επικοινωνίας των συστη-
μάτων και ενδεχομένως ενσωμάτωσης των 
συστημάτων ΙΤ του αγοραζόμενου σε αυτά 
του αγοραστή.

ESG (επισκόπηση σε ό,τι αφορά το ESG, 
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Environmental, Social, Governance): Τα τε-
λευταία χρόνια γίνεται όλο και πιο έντονη η 
ενσωμάτωση πολιτικών, διαδικασιών, κρι-
τηρίων και δράσεων σε ό,τι αφορά το ESG. Ή 
ύπαρξη, η ορθή ή μη ορθή τήρηση τέτοιων πο-
λιτικών μπορεί να οδηγήσει σε θετικές ή αρ-
νητικές επιπτώσεις σε μια συναλλαγή για την 
αγοράζουσα εταιρεία. Αρνητικές συνέπειες 
μπορεί να είναι από το κόστος συμμόρφωσης 
και ενσωμάτωσης τέτοιων πολιτικών στην 
αγοραζόμενη εταιρεία (εφόσον εφαρμόζονται 
και από τον αγοραστή) μέχρι και πλήγμα στη 
φήμη του αγοραστή λόγω ενσωμάτωσης εται-
ρείας που δεν ασκεί πρακτικές ESG. 

Εάν η διαδικασία due diligence διεξήχθη 
ανεπαρκώς, η αγοράστρια εταιρεία είναι πι-
θανό να έχει χάσει σημαντικές πληροφορίες 
που αφορούν τη διαδικασία της διαπραγμά-
τευσης της τιμής αγοράς. Πιο συγκεκριμένα, 
σημαντικοί κίνδυνοι μπορεί να προκύψουν 
από την αδυναμία εντοπισμού ή την υποτί-
μηση ενδεχόμενων κινδύνων είτε λόγω μη 
αποκάλυψης σημαντικών γεγονότων από 
τη διοίκηση του πωλητή είτε λόγω γεγονό-
των που από τη φύση τους ήταν αδύνατο 
ή μη εφικτό να εντοπιστούν. Σε ορισμένες 
περιπτώσεις μπορεί να έχει εντοπιστεί ένα 
πιθανό πρόβλημα από τις διοικήσεις αλλά να 
μην αξιολογήθηκε σωστά ή να υποτιμήθηκε 
η βαρύτητά του, το οποίο όμως αποδείχτηκε 
σημαντικό μετά την ολοκλήρωση της συναλ-
λαγής. Ή διαδικασία due diligence μπορεί να 
ελαχιστοποιήσει απρόβλεπτα γεγονότα, αλλά 
όχι να τα εξαλείψει.

5ο βήμα: Τελική συμφωνία αγοράς
Το νομικό έγγραφο αυτό περιέχει τους όρους 
και τις προϋποθέσεις της απόκτησης και τα 
δικαιώματα και τις υποχρεώσεις των εμπλε-
κομένων μερών. Εκτός από την τιμή, τον 
χρονικό ορίζοντα και τον τρόπο καταβολής, 
το έγγραφο αυτό μπορεί να περιέχει και πιο 
λεπτομερείς ρήτρες, όπως π.χ. πιθανή ρήτρα 

που εμποδίζει τον πωλητή από τη δημιουργία 
μιας νέας επιχείρησης που θα ανταγωνίζεται 
άμεσα με την εταιρεία που εξαγοράστηκε. Σε 
ό,τι αφορά την τιμή, συνηθίζεται να αναγρά-
φονται οι παραδοχές που την επηρεάζουν και 
οι οποίες προέκυψαν κατά τις διαδικασίες 
due diligence.

Λόγοι μη επίτευξης του 
προσδοκώμενου αποτελέσματος 
Υπάρχουν αρκετοί πιθανοί λόγοι κάποια εξα-
γορά να μην ωφελήσει τον αγοραστή. Ορισμέ-
νοι από αυτούς είναι οι εξής:

Η εταιρεία - πλειοδότης συνήθως υπε-
ρεκτιμά την αξία της πωλήτριας εταιρείας: 
Κατά τη διαδικασία των προσφορών, οι συμ-
μετέχουσες στις διαπραγματεύσεις εταιρείες 
προετοιμάζουν συνήθως τη δική τους εκτίμη-
ση για την αξία της εταιρείας προς εξαγορά, 
ανεξάρτητα από τους άλλους υποψηφίους 
αγοραστές (εφόσον υπάρχουν). Αυτό έχει ως 
αποτέλεσμα τελικά η πραγματική αξία της 
εταιρείας προς εξαγορά να υπερεκτιμάται 
ή να υποεκτιμάται από τους αγοραστές. Και 
ενώ συνήθως η συναλλαγή ολοκληρώνεται 
με την υψηλότερη προσφορά, υπάρχει μεγάλη 
πιθανότητα ο αγοραστής να έχει «υπερεκτι-
μήσει» την αξία της εταιρείας συγκριτικά 
με τις υπόλοιπες προσφορές και να έχει 
δαπανήσει πόρους οι οποίοι θα μπορούσαν 
να χρησιμοποιηθούν για άλλες επενδύσεις. 

Επιθετική στρατηγική απόκτησης: Αυτό 
μπορεί να συμβεί εάν η εταιρεία προς εξαγο-
ρά έχει αποκτηθεί για να αποφευχθούν τυχόν 
προβλήματα ανταγωνισμού. Έτσι, εκτελείται 
μια επιθετική στρατηγική συγχωνεύσεων 
και εξαγορών για την επίτευξη οικονομιών 
κλίμακας ή την απόκτηση μεριδίου αγοράς, 
χωρίς αρχικά να έχει μελετηθεί εάν μέσω της 
επένδυσης αυτής μπορούν να πραγματοποι-
ηθούν οι στόχοι του αγοραστή.

Post-transaction θέματα: Συνέργειες που 
δεν αναγνωρίστηκαν. Αν και οι δυνατότητες 

επιτυχημένων συνεργειών μπορεί να είναι 
αρχικά προφανείς, ωστόσο υπάρχει το εν-
δεχόμενο μη αναγνώρισής τους εάν η μετά 
την απόκτηση διαδικασία ολοκλήρωσης δεν 
συμπεριλάβει όλες τις λειτουργίες ή τμήμα-
τα της εταιρείας. Για παράδειγμα, επειδή το 
τμήμα πωλήσεων του αγοραστή αναλαμβάνει 
και τις εργασίες του πωλητή, μπορεί να αγνο-
ηθεί η ύπαρξη ενός αποτελεσματικού αλλά 
μικρής δυναμικής αντίστοιχου τμήματος του 
πωλητή. Ή διοίκηση συχνά δίνει προτεραιότη-
τα στις διαδικασίες πριν την απόκτηση μιας 
εταιρείας και τελικά παρατηρείται έλλειψη 
της προσοχής στις διαδικασίες ολοκλήρωσης.

Κακή χρονική στιγμή: Ή εξαγορά ολοκλη-
ρώθηκε κατά τη διάρκεια οικονομικής ακμής. 
Ο αριθμός των συναλλαγών τείνει να έχει μια 
ισχυρή συσχέτιση με τους ρυθμούς της αγο-
ράς, δηλαδή όταν γενικά οι ρυθμοί ανάπτυξης 
είναι υψηλοί, ο αριθμός των συναλλαγών στις 
εξαγορές και συγχωνεύσεις που ολοκληρώ-
νονται είναι σημαντικά υψηλότερος από ό,τι 
όταν ισχύει το αντίθετο. Αυτό βέβαια μπορεί 
να αιτιολογηθεί για μια σειρά λόγων, όπως η 
ευκολότερη πρόσβαση στη χρηματοδότηση, 
η γενική αισιοδοξία και ίσως μια μεγαλύτερη 
αυτοπεποίθηση στην ανάληψη κινδύνων ως 
αποτέλεσμα της υψηλής κερδοφορίας.

Έλλειψη συμβατότητας και υποτίμησης 
της εταιρικής κουλτούρας: Κατά τη διαδι-
κασία των συγχωνεύσεων ή εξαγορών, τα 
διοικητικά στελέχη των επιχειρήσεων συχνά 
υποτιμούν τις διαφορές στην εταιρική κουλ-
τούρα και στην ανάπτυξη ανάλογου πλάνου 
δράσης για την επικοινωνία και τη διαχείριση 
της μετάβασης. Ένας από τους κυριότερους 
λόγους αποτυχίας αποτελεί η μη συγκεκριμέ-
νη προσέγγιση για την αξιολόγηση και ενσω-
μάτωση της κουλτούρας των εταιρειών (πριν 
την εξαγορά) και η αφιέρωση λίγου χρόνου 
για την αντιμετώπιση των προβλημάτων που 
θα προκύψουν (μετά την εξαγορά).
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Οι οικονομικοί κίνδυνοι και 
οι ευκαιρίες του 2023

Το 2023 αποτελεί, αντικειμενικά, μια 
κομβική χρονιά, τόσο για την εθνική 
όσο και για την παγκόσμια οικονομία, 

καθώς τη διατρέχουν πολυεπίπεδες εξελί-
ξεις που από τη μια αποκαλύπτουν δομικές 
και οικονομικές ανεπάρκειες από την άλλη 
αποτελούν πιθανές ευκαιρίες. Ας δούμε όμως 
διεξοδικότερα παρακάτω, μερικές από αυτές. 

Ενεργειακή κρίση και πληθωρισμός
Οι τιμές της ενέργειας σημείωσαν άνοδο 

το 2022, ιδίως εξαιτίας της αδικαιολόγητης 
εισβολής της Ρωσίας στην Ουκρανία και της 
χρήσης της προμήθειας αερίου ως πολεμικού 
όπλου, γεγονός που επηρέασε και την τιμή 
της ηλεκτρικής ενέργειας. Με νομοθετικές 
πράξεις η Ε.Ε. προσπαθεί να κατοχυρώσει την 
ασφάλεια του ενεργειακού εφοδιασμού της, 
μέσω, π.χ., κανονισμών για την αποθήκευση 
αερίου, μέτρα μείωσης της ζήτησής του, δημι-
ουργία ενεργειακής πλατφόρμας και μέσα από 
πρωτοβουλίες για διαφοροποίηση των πηγών 
εφοδιασμού. Αρκούν αυτά και, το κυριότερο, 
προλαβαίνουν να αποδώσουν; Την ίδια ώρα, ο 
υφέρπων πληθωρισμός πριονίζει το ανάχωμα 
μιας θωρακισμένης ευρωπαϊκής οικονομίας 
και επιδιωκόμενης ανάπτυξης. Σημειώνεται 
εδώ ότι ο υψηλός πληθωρισμός οδηγεί μεν σε 
μια διαδικασία αποπληθωρισμού, αλλά κατά 
τη διάρκεια αυτών των αποπληθωρισμών τα 
πραγματικά επιτόκια είναι συχνά υψηλά. 

Επενδύσεις υπό όρους ESG
To ESG είναι ακρωνύμιο για τους δεί-

κτες Environmental, Social and Governance, 
οι οποίοι πρέπει να ορίζουν πλέον τη λειτουρ-
γία κάθε επιχείρησης και να αποτυπώνουν 
την ορθή πολιτική της σε σχέση με το περι-
βάλλον, την κοινωνία και τη διακυβέρνηση 

που ασκεί. Αποτελεί το νέο εργαλείο μέτρη-
σης και βιώσιμης χρηματοδότησης για κάθε 
οντότητα μέσα από τον έλεγχο, την εποπτεία 
και την αυτοαξιολόγηση. Οι τράπεζες πλέον, 
δηλαδή, θα πρέπει να αξιολογούν την οικο-
νομική τους βιωσιμότητα με την απόλυτη 
προσαρμογή τους στο παραπάνω κανονιστικό 
πλαίσιο, ενώ ταυτόχρονα θα πρέπει να αξιο-
λογούν αναλόγως και τις επιχειρήσεις που 
αιτούνται χρηματοδότησης. Καθώς όμως ο 
χρόνος προσαρμογής είναι το 2024, όπως δυ-
στυχώς αντιλαμβανόμαστε, είμαστε αρκετά 
πίσω στην επίτευξη της σχετικής εναρμόνισης 
σε τραπεζικό και επιχειρηματικό επίπεδο από 
όλες τις χώρες, με ό,τι αυτό συνεπάγεται για το 
μέλλον και την έγκριση των –τονωτικών για 
κάθε οικονομία– χρηματοδοτήσεων (μεταξύ 
των οποίων και εκείνων του ΤΑΑ).

ΤΑΑ και νέος Αναπτυξιακός Νόμος
Έχω πολλές φορές υπογραμμίσει ότι οι 

επενδύσεις και η ανάπτυξη δεν πρέπει να 
μένουν θεωρητικές εξαγγελίες, αλλά να 
προωθούνται στην πράξη, ειδικά σε δύσκο-
λες για την οικονομία μας περιόδους, όπως 
είναι η παρούσα. Χρηματοδοτικά προγράμ-
ματα επενδύσεων συνεπώς, είτε εθνικά είτε 
ευρωπαϊκά, μπορούν να αποτελέσουν άκρως 
χρήσιμα εργαλεία, τα οποία πρέπει να αξιοποι-
ήσουμε και σωστά και γρήγορα. Αναφέρομαι 
στο επενδυτικό πρόγραμμα του Ταμείου Ανά-
καμψης και Ανθεκτικότητας (ΤΑΑ), καθώς και 
του νέου Αναπτυξιακού Ν. 4887/2022. Με τα 
εν λόγω προγράμματα οι επιχειρήσεις έχουν 
στα χέρια τους μια χρυσή ευκαιρία που δεν 
επιτρέπεται να χάσουν, γιατί μπορεί να είναι 
από τις τελευταίες που θα έχουν το επόμενο 
διάστημα. Αλλά και γενικότερα, ως χώρα, μας 
παρέχουν τη δυνατότητα να κάνουμε restart 

ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΔΗΜΗΤΡΊΌΥ 
CEO, CPA Auditors
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προς ένα παραγωγικό μοντέλο πιο καινοτόμο, 
πιο πράσινο και πιο ανθεκτικό, που είναι και 
το μείζον ζητούμενο σήμερα άλλωστε.

Πτωχευτικός Κώδικας και 
εξωδικαστικός μηχανισμός

Το νέο καθεστώς διευθέτησης οφειλών που 
θεσπίστηκε με τις διατάξεις του Ν. 4738/2020 
στόχευσε, ως όφειλε, στη διαμόρφωση ενός 
πλαισίου για την αντιμετώπιση της οικονομι-
κής αδυναμίας των οφειλετών, της συνολικής 
ικανοποίησης των πιστωτών και της απαλλα-
γής από χρέη, περιλαμβάνοντας, φυσικά, τις 
ανάλογες διαδικασίες. Δυστυχώς, οι αριθμοί 
δείχνουν ότι, ειδικά στον εξωδικαστικό μηχα-
νισμό, είναι ελάχιστες οι υποθέσεις που έχουν 

τελεσφορήσει σε σχέση με όσες έχουν υπο-
βληθεί, αποδεικνύοντας την ανεπάρκειά του. 
Γι’ αυτό και επιβάλλεται να γίνουν άμεσα διορ-
θωτικές κινήσεις και προσθήκες, προκειμένου 
να καταστεί τελικά ένα πραγματικό εργαλείο 
διευκόλυνσης, ωφελιμότητας και αποκατά-
στασης της φερεγγυότητας των οφειλετών 
(και μακάρι αυτές να έχουν δρομολογηθεί την 
ώρα που θα διαβάζετε το άρθρο). 

Servicers vs. κόκκινων δανείων
Μετά την τεράστια –εύλογα– αναστάτωση 

που προκάλεσε το ζήτημα με τους διαχειρι-
στές δανείων (servicers) και αν έχουν ή όχι 
το δικαίωμα να πραγματοποιούν πλειστηρι-
ασμούς, είναι ώρα να αναρωτηθούμε πόσο 

πραγματικά είναι κατοχυρωμένα σήμερα το 
δικαίωμα προστασίας της περιουσίας και 
η κοινωνική αλληλεγγύη. Ή διαχείριση του 
ιδιωτικού χρέους εννοείται ότι δεν μπορεί 
να περιμένει, αλλά, από την άλλη, το όλο ζή-
τημα ήταν εξαρχής πολύ πιο σοβαρό και βα-
θύ από την εξυγίανση των τραπεζών μέσω 
του προγράμματος «Ήρακλής». Οι κατεξοχήν 
πλεονασματικές μονάδες της οικονομίας, δη-
λαδή τα νοικοκυριά και δη τα ασθενέστερα, 
χρειάζονται πραγματική στήριξη των εισο-
δημάτων τους την επόμενη περίοδο, εν μέσω 
νέας οικονομικής κρίσης. Το ίδιο, φυσικά, και 
οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις, το παρόν και το 
μέλλον των οποίων οφείλουμε να προφυλά-
ξουμε με σθένος. 
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Οι CFOs προσανατολίζονται 
σε αμυντικές στρατηγικές

Ο ι ευρωπαίοι οικονομικοί διευθυντές 
(CFOs) θεωρούν ότι οι επιχειρήσεις 
τους αντιμετωπίζουν ένα δυσμενές 

πλαίσιο χρηματοοικονομικών και οικονομι-
κών συνθηκών, που διαμορφώθηκαν από τη 
ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, όπως κατα-
δεικνύει η φθινοπωρινή έκδοση της έκθεσης 
της Deloitte «European CFO Survey». Το απο-
τέλεσμα της εισβολής αποτυπώνεται στην 
αύξηση των πληθωριστικών πιέσεων, στις 
ελλείψεις εξειδικευμένου ανθρώπινου δυνα-
μικού, στις διαταραχές στην αγορά και στην 
εφοδιαστική αλυσίδα, βάζοντας έτσι εμπόδια 
στις φιλοδοξίες των CFOs για τον οποιοδήπο-
τε επιχειρησιακό μετασχηματισμό.

Τα δεδομένα της έρευνας, που διεξάγεται 
δυο φορές τον χρόνο, συλλέχθηκαν τον Σε-
πτέμβριο του 2022, αποτυπώνοντας τις εκτι-
μήσεις 1.500 CFOs από 18 χώρες της Ευρώπης, 
μεταξύ των οποίων και η Ελλάδα, μέσα από 
ένα ευρύ φάσμα επαγγελματικών κλάδων.

Ή συγκεκριμένη έκδοση της έρευνας εστι-
άζει στον πληθωρισμό και συγκεκριμένα στις 
απόψεις των CFOs σχετικά με τις προοπτικές 
για την πορεία του πληθωρισμού στις χώρες 
τους σε ετήσια βάση, καθώς και στις στρατη-
γικές που υλοποιούν για να αντιμετωπίσουν 
τις επιπτώσεις του.

Από τις απαντήσεις τους διαφαίνεται ότι 

η αβεβαιότητα στο επιχειρείν βρίσκεται σε 
επίπεδα ρεκόρ, τα πιο υψηλά από την έναρξη 
της έρευνας, το 2015. Ωστόσο, μέσα σε αυ-
τό το αρνητικό κλίμα εμφανίζονται κάποια 
φωτεινά σημεία, καθώς οι ευρωπαίοι CFOs 
εξακολουθούν να παραμένουν αισιόδοξοι για 
τα έσοδα των επιχειρήσεών τους, ενώ σημα-
ντική είναι η πρόθεσή τους να συνεχίσουν 
τις προσλήψεις.

Η αβεβαιότητα σπάει κάθε 
προηγούμενο ρεκόρ

Το ποσοστό των CFOs που περιέγραψαν το 
συνολικό επίπεδο εξωτερικής χρηματοπι-
στωτικής και οικονομικής αβεβαιότητας ως 
υψηλό ή πολύ υψηλό παρέμεινε σταθερό στο 
81% το φθινόπωρο του 2022, σε σύγκριση με 
την άνοιξη του 2022. Ομοφωνία παρατηρείται 
μεταξύ των CFOs στο Ήνωμένο Βασίλειο, με 
την αβεβαιότητα να είναι στο 100%. Υψηλά 
ποσοστά αβεβαιότητας καταγράφηκαν επί-
σης στην Ελβετία (90%), στη Γερμανία (85%), 
στην Ιταλία (81%), στην Ισπανία (77%), στην 
Πορτογαλία (76%) και στην Ολλανδία (74%).

Ή εικόνα παραμένει ίδια στους τομείς κα-
ταναλωτικών αγαθών (90%), στις χρηματοοι-
κονομικές υπηρεσίες (79%) και στον τουρισμό 
και τα ταξίδια (77%), με το συνολικό επίπεδο 
αβεβαιότητας να είναι επίσης πολύ υψηλό.

DELOITTE
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Δεν είναι καιρός για ανάληψη 
κινδύνων στους ισολογισμούς

Δεδομένης της εξαιρετικά υψηλής αβεβαι-
ότητας, η πλειονότητα (91%) των CFOs πιστεύ-
ει ότι δεν είναι η κατάλληλη στιγμή για να 
αναλάβουν κινδύνους που θα αποτυπώνονταν 
στον ισολογισμό τους. Το καθαρό ισοζύγιο, 
θεωρώντας αυτήν την κατάλληλη στιγμή 
για ανάληψη κινδύνου, αυξήθηκε από -68% 
την άνοιξη σε -81% το φθινόπωρο του 2022. 
Την άποψη αυτή φαίνεται να συμμερίζεται η 
πλειοψηφία των CFOs σε όλους τους τομείς.

Ή σύγκρουση Ρωσίας - Ουκρανίας και οι 
συνέπειές της κρίθηκαν σαφώς ως ο κορυ-
φαίος κίνδυνος το φθινόπωρο του 2022 σε 8 
από τις 15 χώρες της έρευνας.

Ο δεύτερος υψηλότερος κίνδυνος είναι 
η έλλειψη ειδικευμένου εργατικού δυναμι-
κού, ενώ ο τρίτος είναι το αυξανόμενο κόστος 
ενέργειας και οι περιορισμοί στη διαθεσιμό-
τητα ενέργειας και φυσικού αερίου (όπως 
προκύπτει από τις απαντήσεις 5 από το σύ-
νολο των 15 χωρών που πήραν μέρος). 

Περισσότερες αμυντικές 
στρατηγικές

Οι ευρωπαίοι CFOs υιοθετούν πιο αμυντική 
στάση στις στρατηγικές τους. Καθώς τα επι-
τόκια αυξάνονται ραγδαία και οι προσδοκίες 
για λειτουργικά περιθώρια πέφτουν κατακό-
ρυφα, οι ευρωπαίοι οικονομικοί διευθυντές 
κλίνουν προς πιο αμυντικές στρατηγικές, 
με τη μείωση του κόστους να είναι η άμεση 
προτεραιότητα για τους επόμενους 12 μήνες, 
σε 12 από τις 15 χώρες.

Ωστόσο, άλλες εταιρείες θεωρούν ότι οι 
επενδύσεις που αφορούν τον ψηφιακό με-
τασχηματισμό θα προσφέρουν, μακροπρό-
θεσμα, τα μεγαλύτερα οφέλη. Ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός είναι η δεύτερη κατά σειρά 
προτεραιότητα σε 7 από τις 15 χώρες, ενώ οι 
CFOs σε 6 χώρες δίνουν προτεραιότητα στην 
οργανική ανάπτυξη.

Ενώ η πλειοψηφία των CFOs (57%) σε 
όλες τις χώρες σχεδιάζει να συνεχίσει τις 

επεκτατικές στρατηγικές, όπως ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός και η οργανική ανάπτυξη, 
σε κάποιο βαθμό, υπάρχει μια σαφής τάση 
προς πιο αμυντικές στρατηγικές. Οι CFOs 
επιχειρούσαν να δώσουν έμφαση σε επεκτα-
τικές στρατηγικές ήδη από το φθινόπωρο του 
2020. Ωστόσο, φαίνεται ότι το 2022 υπήρξε 
μια σαφής στροφή προς μια πιο αμυντική 
προσέγγιση.

H πίεση του πληθωρισμού βαίνει 
αυξανόμενη

Ο πληθωρισμός «τρέχει» σε επίπεδα που 
δεν έχουν παρατηρηθεί εδώ και δεκαετίες, 
ασκώντας αυξανόμενη πίεση στις επιχει-
ρήσεις. Ωστόσο, οι ευρωπαίοι CFOs αναμέ-
νουν ότι θα μειωθεί προς το τέλος του 2023. 
Σύμφωνα με τη Eurostat, ο πληθωρισμός στη 
ζώνη του ευρώ αυξήθηκε από 4,1% τον Οκτώ-
βριο του 2021 σε 10,6% τον Οκτώβριο του 2022.

Ο πληθωρισμός στην Ευρωπαϊκή Ένωση 
αυξήθηκε στο 11,5% τον Οκτώβριο του 2022 
από 4,4% τον Οκτώβριο του προηγούμενου 
έτους, ενώ αναμένεται να παραμείνει υψηλός 
για το υπόλοιπο του έτους, επιβαρύνοντας 
περαιτέρω τις επιχειρήσεις που βρίσκονται 
ήδη υπό οικονομική πίεση.

Αν και ο πληθωρισμός εξακολουθεί να επι-
ταχύνεται, οι CFOs αναμένουν ότι ο μέσος 
ρυθμός πληθωρισμού θα επιβραδυνθεί στο 
6,1% στη ζώνη του ευρώ και στο 4,11% στη 
ζώνη εκτός του ευρώ έως το τέλος του 2023, 
καθώς οι πιέσεις από τις τιμές της ενέργει-
ας και τους περιορισμούς της εφοδιαστικής 
αλυσίδας εκτιμάται ότι θα αμβλυνθούν. Όσον 
αφορά το μέλλον, αναμένουν ότι ο μέσος πλη-
θωρισμός θα μειωθεί στο 3,71% στη ζώνη του 
ευρώ και στο 2,92% στη ζώνη εκτός του ευρώ 
έως το τέλος του 2024.

Στην Ευρωπαϊκή Ένωση, τους χαμηλότε-
ρους ετήσιους ρυθμούς πληθωρισμού μέχρι 
το τέλος του 2023 αναμένουν οι CFOs στην 
Ελβετία (2,9%), τη Νορβηγία (4,34%), τη Σουη-
δία (4,54%) και τη Δανία (5,37%). Τα υψηλότερα 
ετήσια ποσοστά πληθωρισμού αναμένονται 

στην Ελλάδα (9,32%), στην Αυστρία (7,98%), 
στη Γερμανία (7,15%), στην Ολλανδία (7,06%) 
και στην Ισλανδία (6,9%).

Τα βασικά συμπεράσματα της έρευνας της 
Deloitte έχουν ως εξής:

― Οι φόβοι που εξέφρασαν οι ευρωπαίοι 
CFOs στην έρευνα της άνοιξης του 2022, που 
διεξήχθη μόλις δύο εβδομάδες μετά την ει-
σβολή της Ρωσίας στην Ουκρανία, έχουν με-
τατραπεί σε μακροπρόθεσμες προκλήσεις 
που επιμένουν.

― Με τη σύγκρουση στην Ουκρανία να συ-
νεχίζεται, ο χαμηλός πληθωρισμός και τα 
εξαιρετικά χαμηλά επιτόκια αποτελούν πα-
ρελθόν. Οι επιχειρήσεις πρέπει να αντιμετω-
πίσουν τον υψηλό πληθωρισμό, τις σοβαρές 
διαταραχές της εφοδιαστικής αλυσίδας και 
τις αδύναμες προοπτικές ανάπτυξης.

― Όπως ήταν αναμενόμενο, το επίπεδο 
αβεβαιότητας που αισθάνονται οι CFOs έχει 
αυξηθεί σε νέο επίπεδο ρεκόρ. Ως εκ τούτου, 
εστιάζουν στην ανθεκτικότητα και σε στρα-
τηγικές που περιλαμβάνουν την εξοικονό-
μηση πόρων και την προτεραιοποίηση έργων 
ψηφιακού μετασχηματισμού.

― Ή υιοθέτηση πιο αμυντικών προσεγγί-
σεων αντανακλά τις μεταβαλλόμενες προσ-
δοκίες των εταιρειών μακροπρόθεσμα. Με-
τά τα lockdown που είχε ως αποτέλεσμα ο 
Covid-19, οι επιχειρήσεις είχαν δώσει έμφαση 
σε επεκτατικές στρατηγικές και σχέδια επι-
χειρησιακού μετασχηματισμού. Το 2022, η 
σκέψη τους άλλαξε αισθητά. Οι αμυντικές 
στρατηγικές αποτελούν πλέον σαφή προτε-
ραιότητά τους.

― Ενώ πολλοί CFOs φοβούνται περαι-
τέρω αναταραχές στο επιχειρηματικό και 
μακροοικονομικό περιβάλλον, ευελπιστούν 
ότι ο πληθωρισμός θα αρχίσει να μειώνεται 
το 2023 και παραμένουν αισιόδοξοι για την 
οικονομική πορεία των επιχειρήσεων. Τέ-
λος, το μέλλον φαίνεται να διαμορφώνεται 
τόσο από την έκβαση των γεγονότων στην 
Ουκρανία όσο και από την εξέλιξη ή μη της 
οικονομικής ύφεσης. 
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Ελληνικές εταιρείες 
χαρτοφυλακίου

Με τις διατάξεις της παραγράφου 1 του 
άρθρου 20 του Ν. 4646/2019 προστέ-
θηκε νέο άρθρο 48Α στον Κώδικα 

Φορολογίας Εισοδήματος (ΚΦΕ), σύμφωνα με 
το οποίο το εισόδημα που αποκτά, από 1.7.2020, 
νομικό πρόσωπο από υπεραξία μεταβίβασης 
τίτλων απαλλάσσεται από τον φόρο, εφόσον το 
νομικό πρόσωπο κατέχει τουλάχιστον ποσοστό 
συμμετοχής 10% για 24 μήνες στο νομικό πρό-
σωπο οι τίτλοι του οποίου μεταβιβάζονται και 
πληρούνται οι λοιπές προϋποθέσεις της Οδηγί-
ας 2011/96/ΕΕ (Οδηγία μητρικών - θυγατρικών). 
Σκοπός της εν λόγω διάταξης, και κατ’ αναλογία 
των όσων ισχύουν σε άλλα κράτη μέλη της Ε.Ε., 
ήταν η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας της 
Ελλάδας για την προσέλκυση επενδύσεων μέ-
σω ελληνικών επενδυτικών οχημάτων. 

Ή παραπάνω απαλλαγή από τη φορολογία 
πρέπει να εξετάζεται συνδυαστικά με τις απαλ-
λαγές που ήδη δίνονταν εξ υπαρχής του νέου 
Κώδικα Φορολογίας Εισοδήματος (Ν. 4172/2013, 
ΚΦΕ) για τα ενδοομιλικά μερίσματα υπό τις 
ίδιες πιο πάνω προϋποθέσεις.  Είναι σημαντικό 
να τονισθεί ότι η απαλλαγή για τα ενδοομιλικά 
μερίσματα αποτελεί υποχρέωση της Ελλάδας 
(ως μέλος της Ε.Ε.) για ενσωμάτωση της Οδηγί-
ας μητρικών - θυγατρικών, η οποία αποσκοπεί 
στην πραγμάτωση της ενιαίας αγοράς (ενός εκ 
των βασικών σκοπών της Ε.Ε.) μέσω της άρσης 
της διπλής φορολόγησης των ενδοομιλικών 
μερισμάτων, η οποία αναμένεται να ενισχύσει 
την εντός Ε.Ε. δραστηριοποίηση των εταιρειών. 
Από την άλλη, η απαλλαγή από υπεραξία μετα-
βίβασης τίτλων δεν αποτελεί υποχρέωση της 
Ελλάδας και επομένως είναι ένα παραπάνω 
βήμα που η ελληνική κυβέρνηση έκανε με σκο-
πό, όπως είπαμε, να ενισχύσει το φορολογικό 
προφίλ της Ελλάδας στους επενδυτές.

Το παρόν άρθρο προσπαθεί να προσεγγίσει 
το ζήτημα του κατά πόσο είναι ανταγωνιστικό 
το ισχύον ελληνικό φορολογικό καθεστώς σε 
σύγκριση με τα αντίστοιχα καθεστώτα που 
ισχύουν σε άλλα κράτη μέλη και τα οποία δια-
χρονικά οι επενδυτές επιλέγουν να χρησιμο-
ποιούν ως έδρα μέσω των οποίων γίνονται οι 
επενδύσεις τους.

Να σημειωθεί ότι ως εταιρεία χαρτοφυλακί-
ου (holding company) νοείται η εταιρεία μέσω 
της οποίας μια επένδυση πραγματοποιείται, 
ήτοι η εταιρεία η οποία λαμβάνει τη χρηματο-
δότηση και αποκτά το επικείμενο πάγιο-επέν-
δυση (π.χ. ακίνητο, μετοχές άλλης εταιρείας). 
Επομένως, οι εταιρείες αυτές συνήθως λαμ-
βάνουν και πληρώνουν τόκους, μερίσματα ή 
λαμβάνουν τα κέρδη κατά την πώληση της 
επένδυσης. Τα κριτήρια με βάση τα οποία επι-
λέγεται η χώρα στην οποία θα συσταθεί μια 
holding εταιρεία είναι πέραν της φορολογίας 
και πολλά άλλα, όπως το νομικό καθεστώς για 
την προστασία των πιστωτών ή την προστασία 
της πνευματικής ιδιοκτησίας, η εύκολη και 
άμεση τραπεζική χρηματοδότηση, το ευέλικτο 
και σύγχρονο εταιρικό δίκαιο, καθώς και το 
σταθερό πολιτικό περιβάλλον.

Το παρόν θα εξετάσει μόνο τις φορολογι-
κές πτυχές μια ελληνικής holding εταιρείας 
σε σχέση με τους κανόνες που ισχύουν σε Ιρ-
λανδία, Λουξεμβούργο και Κύπρο, με σκοπό 
να διαπιστώσει αν οι ισχύοντες κανόνες είναι 
αρκετοί για να καταστήσουν την Ελλάδα μια 
αξιόπιστη και αξιόλογη επιλογή.

1. Φόρος συγκέντρωσης κεφαλαίου
Ελλάδα: 0,5% κατά τη σύσταση (για Α.Ε.) και 

την αύξηση του κεφαλαίου (για Α.Ε. / ΕΠΕ / ΙΚΕ) 
/ 0,1% στην Επιτροπή Ανταγωνισμού κατά τη 
σύσταση και αύξηση κεφαλαίου Α.Ε.

Ιρλανδία: Δεν επιβάλλεται φόρος ή αντί-
στοιχο τέλος.

Λουξεμβούργο: Δεν επιβάλλεται φόρος ή 
αντίστοιχο τέλος.

Κύπρος: Δεν επιβάλλεται φόρος ή αντίστοι-
χο τέλος.

2. Φόρος εισοδήματος
Ελλάδα: 22%.
Ιρλανδία: 12,5% για εισόδημα από εμπορική 

δραστηριότητα (trading income) και 25% για 
εισόδημα από κεφάλαιο (passive income).

Λουξεμβούργο: 24,94%.
Κύπρος: 12,5%.

ΓΈΩΡΓΊΌΣ ΧΑΡΑΛΑΜΠΌΠΌΥΛΌΣ 
Senior Tax Manager, Baker Tilly South 
East Europe
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3. Απαλλαγή από ενδοομιλικά 
μερίσματα

Ελλάδα: Απαλλάσσονται εφόσον το νομικό 
πρόσωπο-λήπτης κατέχει τουλάχιστον ποσο-
στό συμμετοχής 10% για 24 μήνες στο νομικό 
πρόσωπο οι τίτλοι του οποίου μεταβιβάζονται 
και πληρούνται οι λοιπές προϋποθέσεις της 
Οδηγίας 2011/96/ΕΕ. Δαπάνες που σχετίζονται 
με τις μετοχές δεν εκπίπτουν (η φορολογική 
διοίκηση είχε λάβει τη θέση ότι οι δαπάνες 
δεν εκπίπτουν ανεξαρτήτως του εάν έχουν 
πράγματι έχουν ληφθεί απαλλασσόμενα με-
ρίσματα εντός του έτους – εξ όσων γνωρίζω 
τέτοια ερμηνεία είχε απορριφθεί από τα δικα-
στήρια). Απαλλαγή κάτω από τους ίδιους όρους 
εφαρμόζεται και για την παρακράτηση κατά την 
πληρωμή μερισμάτων από ελληνικές εταιρείες. 
Οι απαλλαγές εφαρμόζονται, επομένως, μόνο 
στον βαθμό που η μητρική ή θυγατρική έχει 
την έδρα της σε άλλο κράτος μέλος.

Ιρλανδία: Φορολογούνται αναλόγως με 
12,5% ή 25%, αλλά πιστώνονται οι φόροι που 
έχουν πληρωθεί στις χώρες των θυγατρικών 
(οι φόροι περιλαμβάνουν όχι μόνο τον παρα-
κρατούμενο φόρο επί των μερισμάτων αλλά 
και τον εταιρικό φόρο που έχει επιβαρύνει τα 
κέρδη από όπου έχουν προέλθει τα μερίσματα. 
Στην πράξη και βάσει του τρόπου με τον οποίο 
εφαρμόζεται, η πίστωση αυτή οδηγεί στο ίδιο 
φορολογικό αποτέλεσμα με την απαλλαγή, ήτοι 
μη φορολόγηση των μερισμάτων (η επιλογή 
αυτή είναι σύμφωνη με την Οδηγία μητρικών 
- θυγατρικών). Το σύστημα της πίστωσης εφαρ-
μόζεται για μερίσματα που πληρώνονται από 
εταιρείες που βρίσκονται είτε στην Ε.Ε. είτε 
εκτός αυτής. Μερίσματα που πληρώνονται 
από εταιρείες της Ιρλανδίας στο εξωτερικό 
απαλλάσσονται από την παρακράτηση κάτω 
από προϋποθέσεις.

Λουξεμβούργο: Απαλλάσσονται εφόσον το 
νομικό πρόσωπο-λήπτης κατέχει τουλάχιστον 
ποσοστό συμμετοχής 10% για 12 μήνες στο νο-
μικό πρόσωπο οι τίτλοι του οποίου μεταβιβά-
ζονται και πληρούνται οι λοιπές προϋποθέσεις 
της Οδηγίας 2011/96/ΕΕ. Απαλλαγή κάτω από 
τους ίδιους όρους εφαρμόζεται και για την 

παρακράτηση φόρου για μερίσματα που πλη-
ρώνονται από εταιρείες του Λουξεμβούργου. Οι 
παραπάνω επιλογές δίνονται και για μερίσματα 
που πληρώνονται από/προς εταιρείες που βρί-
σκονται εκτός Ε.Ε. (κάτω από προϋποθέσεις).

Κύπρος: Απαλλάσσονται εκτός εάν: i) Εκπί-
πτουν για σκοπούς καθορισμού του αλλοδαπού 
φόρου πάνω στο εισόδημα της εταιρείας που 
καταβάλλει το μέρισμα, οποότε, σε τέτοια πε-
ρίπτωση, τα μερίσματα φορολογούνται κάτω 
από τον φόρο εισοδήματος με συντελεστή 12,5% 
ή ii) Ή εταιρεία που καταβάλλει το μέρισμα 
επιδίδεται άμεσα ή έμμεσα περισσότερο από 
50% σε δραστηριότητες οι οποίες απολήγουν 
σε εισόδημα από επένδυση και η επιβάρυνση 
του αλλοδαπού φόρου πάνω στο εισόδημά της 
είναι σημαντικά λιγότερη από τη φορολογική 
επιβάρυνση της εταιρείας που είναι κάτοικος 
στην Κύπρο, οπότε, σε τέτοια περίπτωση, τα με-
ρίσματα φορολογούνται κάτω από την έκτακτη 
αμυντική εισφορά με συντελεστή 17%.

4. Υπεραξία μεταβίβασης τίτλων
Ελλάδα: Απαλλάσσονται εφόσον το νομικό 

πρόσωπο-πωλητής κατέχει τουλάχιστον ποσο-
στό συμμετοχής 10% για 24 μήνες στο νομικό 
πρόσωπο οι τίτλοι του οποίου μεταβιβάζονται 
και πληρούνται οι λοιπές προϋποθέσεις της 
Οδηγίας 2011/96/ΕΕ. Δαπάνες που σχετίζονται 
τις πωληθείσες μετοχές φορολογούνται, χωρίς 
να είναι σαφές εάν υπάρχει ταβάνι ίσο με το 
ποσό της απαλλαγής. Ή απαλλαγή εφαρμόζεται 
επομένως μόνο στο βαθμό που η θυγατρική 
έχει την έδρα της σε άλλο κράτος μέλος.

Ιρλανδία: Απαλλάσσονται εφόσον το νομικό 
πρόσωπο κατέχει τουλάχιστον ποσοστό συμ-
μετοχής 5% για 12 μήνες στο νομικό πρόσωπο 
οι τίτλοι του οποίου μεταβιβάζονται (υπάρχουν 
και άλλες προϋποθέσεις, αλλά δεν θα εξετα-
στούν όλες). Ή απαλλαγή δίνεται και για συμ-
μετοχές σε εταιρείες που βρίσκονται εκτός 
Ε.Ε. (κάτω από προϋποθέσεις).

Λουξεμβούργο: Απαλλάσσονται εφόσον το 
νομικό πρόσωπο-πωλητής κατέχει τουλάχι-
στον ποσοστό συμμετοχής 10% για 12 μήνες στο 
νομικό πρόσωπο οι τίτλοι του οποίου μεταβιβά-

ζονται και πληρούνται οι λοιπές προϋποθέσεις 
της Οδηγίας 2011/96/ΕΕ. Δαπάνες που σχετίζο-
νται τις πωληθείσες μετοχές φορολογούνται, 
μέχρι όμως του ποσού της απαλλαγής (επομέ-
νως και επί της ουσίας δεν προκύπτει φόρος). 
Ή απαλλαγή εφαρμόζεται και επί μεταβίβασης 
μετοχών εταιρειών που βρίσκονται εκτός Ε.Ε. 
(κάτω από προϋποθέσεις).

Κύπρος: Απαλλάσσονται, εκτός εάν i) η θυγα-
τρική εταιρεία κατέχει ακίνητη ιδιοκτησία που 
βρίσκεται στην Κύπρο ή ii) η θυγατρική εταιρεία 
κατέχει μετοχές εταιρειών που άμεσα ή έμμε-
σα συμμετέχουν σε εταιρεία ή εταιρείες που 
κατέχουν ακίνητη ιδιοκτησία που βρίσκεται 
στην Κύπρο και τουλάχιστον το 50% της αγο-
ραίας αξίας των μετοχών αυτών προέρχεται 
από την αγοραία αξία της ακίνητης ιδιοκτη-
σίας που βρίσκεται στην Κύπρο. Στις δύο πιο 
πάνω περιπτώσεις, η υπεραξία που προκύπτει 
και σχετίζεται με την ακίνητη ιδιοκτησία που 
βρίσκεται στην Κύπρο υπόκειται σε φόρο κε-
φαλαιουχικών κερδών με συντελεστή 20%.

5. Ζημίες κατά τη μεταβίβαση 
μετοχών

Ελλάδα: Οι ζημίες των νομικών προσώπων 
που προέρχονται από τη μεταβίβαση τίτλων 
μπορούν να αναγνωριστούν προς έκπτωση 
μετά την 1.1.2020, υπό την προϋπόθεση ότι 
έχουν αποτιμηθεί μέχρι την 31.12.2019 και 
έχουν εγγραφεί στα βιβλία της εταιρείας ή 
αποτυπώνονται σε οικονομικές καταστάσεις 
ελεγμένες από ορκωτούς ελεγκτές. Ή έκπτωση 
των ζημιών αυτών αναγνωρίζεται μόνο όταν 
οι ζημίες αυτές καταστούν οριστικές έως την 
31.12.2024.

Ιρλανδία: Επιτρέπεται η έκπτωση-συμψη-
φισμός, μόνο όμως έναντι κερδών από την 
μεταβίβαση τίτλων.

Λουξεμβούργο: Επιτρέπεται η έκπτωση-
συμψηφισμός.

Κύπρος: Δεν εφαρμόζεται.

6. Παρακράτηση φόρου σε πληρωμές 
τόκων ή δικαιωμάτων

Ελλάδα: 15% για τόκους και 20% για δικαιώ-
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ματα, εκτός αν μειώνεται με βάση τη Σύμβαση 
Αποφυγής Διπλής Φορολογίας (ΣΑΔΦ). Προ-
βλέπεται απαλλαγή για πληρωμή τόκων ή δι-
καιωμάτων από ελληνική εταιρεία σε εταιρεία 
άλλου κράτους μέλους κάτω από παρόμοιες 
προϋποθέσεις με αυτές που ισχύουν για την 
απαλλαγή ενδοομιλικών μερισμάτων εντός 
Ε.Ε.

Ιρλανδία: 20%, εκτός κι αν μειώνεται με βά-
ση την Σύμβαση Αποφυγής Διπλής Φορολογίας 
(ΣΑΔΦ). Προβλέπεται η κάτω από προϋποθέ-
σεις απαλλαγή για πληρωμή τόκων ή δικαι-
ωμάτων από ιρλανδική εταιρεία σε εταιρεία 
άλλου κράτους μέλους.

Λουξεμβούργο: Τόκοι και δικαιώματα δεν 
υπόκεινται σε παρακράτηση.

Κύπρος: Τόκοι και δικαιώματα δεν υπόκει-
νται σε παρακράτηση, εκτός εάν οι πληρωμές 
γίνονται σε εταιρεία που είναι κάτοικος σε άλλη 
δικαιοδοσία, η οποία περιλαμβάνεται σε κατά-
λογο με δικαιοδοσίες τρίτων χωρών που έχουν 
αξιολογηθεί από τα κράτη μέλη συλλογικά ως 
μη συνεργάσιμες για φορολογικούς σκοπούς, 
οπότε, σε τέτοιες περιπτώσεις, τα μερίσματα 
και οι τόκοι φορολογούνται κάτω από την έκτα-
κτη αμυντική εισφορά, με συντελεστή 17% και 
30% αντίστοιχα.

Παρακράτηση 10% για δικαιώματα που απο-
κτώνται από πηγές εντός της Κύπρου, εκτός 
αν μειώνεται με βάση την Σύμβαση Αποφυγής 
Διπλής Φορολογίας (ΣΑΔΦ) ή με βάση τις δια-
τάξεις της Ευρωπαϊκής Οδηγίας για τόκους 
και δικαιώματα. 

Στις περιπτώσεις δικαιωμάτων που απο-
κτώνται από πηγές εκτός της Κύπρου, η πα-
ρακράτηση 10% ισχύει μόνο εάν οι πληρωμές 
γίνονται σε εταιρεία που είναι κάτοικος σε άλλη 
δικαιοδοσία, η οποία περιλαμβάνεται σε κατά-
λογο με δικαιοδοσίες τρίτων χωρών που έχουν 
αξιολογηθεί από τα κράτη μέλη συλλογικά ως 
μη συνεργάσιμες για φορολογικούς σκοπούς.

7. Μεταβίβαση μετοχών ελληνικής 
εταιρείας από αλλοδαπό μέτοχο

Ελλάδα: Φορολόγηση στην Ελλάδα, εκτός αν 
η ΣΑΔΦ περιορίζει το δικαίωμα αυτό (το οποίο 

συνήθως περιορίζεται, καθώς η Ελλάδα ακο-
λουθεί το πρότυπο του ΟΟΣΑ). Το προϊόν της 
εκκαθάρισης θεωρείται διανομή κέρδους κατά 
το φορολογικό έτος εντός του οποίου ολοκλη-
ρώθηκε η εκκαθάριση του νομικού προσώπου 
ή της νομικής οντότητας, στο βαθμό που το εν 
λόγω προϊόν υπερβαίνει το καταβεβλημένο 
κεφάλαιο.

Ιρλανδία: Απαλλαγή εκτός αν οι μετοχές 
σχετίζονται με ακίνητα στην Ιρλανδία. Το 
προϊόν της εκκαθάρισης δεν υπόκειται σε φο-
ρολογία εφόσον πληρούνται συγκεκριμένες 
προϋποθέσεις.

Λουξεμβούργο: Απαλλαγή εκτός εάν η πώ-
ληση διενεργείται εντός 6 μηνών από την από-
κτηση τουλάχιστον 10% μετοχικού κεφαλαίου. 
Το προϊόν της εκκαθάρισης δεν υπόκειται σε 
φορολογία-παρακράτηση.

Κύπρος: Απαλλαγή εκτός αν οι μετοχές σχε-
τίζονται με ακίνητα στην Κύπρο.

8. ΣΑΔΦ
Ελλάδα: 57 ΣΑΔΦ
Ιρλανδία: 73 ΣΑΔΦ
Λουξεμβούργο: 73 ΣΑΔΦ
Κύπρος: 67 ΣΑΔΦ
Όπως προκύπτει από τον παραπάνω συ-

γκριτικό πίνακα, η Ελλάδα προσφέρει αρκετά 
πλεονεκτήματα για την εγκατάσταση holding 
εταιρειών ή, για να το θέσω διαφορετικά, πολλά 
από τα πλεονεκτήματα που προσφέρουν και οι 
ανταγωνιστές της. Το μεγάλο, όμως, μειονέκτη-
μα του ισχύοντος νομοθετικού πλαισίου είναι 
το γεγονός ότι οι τυχόν απαλλαγές εφαρμόζο-
νται μόνο σε περιπτώσεις που το άλλο μέρος 
της συναλλαγής (είτε δέχεται είτε πληρώνει το 
εισόδημα) έχει την έδρα του εντός Ε.Ε. Αυτό αυ-
τομάτως δυσκολεύει-αποθαρρύνει επενδύσεις 
οι οποίες προέρχονται από τρίτα κράτη, όπως η 
Αμερική, ο Καναδάς, η Αυστραλία. Ή ύπαρξη και 
εφαρμογή των ΣΑΔΦ, παρότι είναι σημαντικό 
εργαλείο για την αποφυγή της διπλής φορο-
λογίας, δεν εγγυάται πάντοτε το αποτέλεσμα 
αυτό. Θεωρώ, επομένως, ότι ενώ η Ελλάδα έχει 
λάβει αρκετά μέτρα προς την ορθή κατεύθυνση, 
απέχει πολύ από το να εδραιωθεί ως μια δικαι-

οδοσία η οποία θα μπορέσει να ανταγωνιστεί 
τις πιο πάνω χώρες αλλά και άλλες οι οποίες 
δεν αναλύθηκαν εδώ (π.χ. Ολλανδία). Σε αυτό 
το πλαίσιο, πιστεύω ότι υπάρχει μια σειρά από 
μέτρα τα οποία αξίζει η ελληνική κυβέρνηση να 
εξετάσει (αφού πρώτα εξετάσει το κόστος), π.χ.:

- Επέκταση των ήδη υπαρχόντων απαλλα-
γών (π.χ. για ενδοομιλικά μερίσματα / τόκους 
/ δικαιώματα) και σε περιπτώσεις που ο πλη-
ρωτής ή λήπτης των πληρωμών βρίσκεται 
εκτός Ε.Ε.

- Εναλλακτικά ή και συμπληρωματικά, τη 
μείωση των συντελεστών παρακράτησης για 
πληρωμές τόκων / δικαιωμάτων σε 5% (όπως 
έγινε για τα μερίσματα).

Παρόλα τα παραπάνω, μια περίπτωση όπου η 
ελληνική holding εταιρεία αξίζει και δεν υστε-
ρεί σε τίποτα από τις άλλες επιλογές είναι αυτή 
των ελλήνων φυσικών προσώπων μεγάλου 
πλούτου, οι οποίοι θέλουν να επενδύσουν στην 
Ελλάδα (λαμβανομένου υπόψη ότι οι εναλλα-
κτικές στην Ελλάδα, π.χ., family office, δεν είναι 
πραγματικές και βιώσιμες).

Σε κάθε περίπτωση χρειάζεται σταθερό πο-
λιτικό και φορολογικό περιβάλλον, ορθολογική 
και προσβάσιμη φορολογική διοίκηση, καθώς 
και εν γένει ένα σύγχρονο (ιδίως τεχνολογικά) 
και ευέλικτο νομικό καθεστώς, χωρίς υπερ-
βολική γραφειοκρατία. Όπως προανέφερα, η 
φορολογία είναι μόνο ένα από τα κριτήρια που 
εξετάζουν οι επενδυτές.

Τέλος, είναι ενδιαφέρον να δούμε πώς θα 
εξελιχθεί η ανωτέρω συζήτηση, δεδομένων 
των νέων κανόνων που επίκεινται να εφαρ-
μοστούν και που έχουν ως σκοπό την επιβολή 
ενός κατώτατου φόρου που να ανέρχεται στο 
15% (OECD Pillar 1 / Pillar 2 projects) ή ενόψει 
της Ευρωπαϊκής Οδηγίας για την αποφυγή της 
χρήσης κενών εταιρειών (shell companies), η 
οποία αναμένεται να ψηφισθεί από το Συμβού-
λιο της Ε.Ε. αργότερα το 2023.
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Οι εταιρικοί μετασχηματισμοί 
ως μέσο αποτελεσματικής 
εταιρικής στρατηγικής

Ο ι εταιρικοί μετασχηματισμοί διαχρο-
νικά μονοπωλούν την επιχειρηματική 
και οικονομική επικαιρότητα, τόσο για 

τα μεγέθη που συναλλάσσονται ή προκύπτουν 
από αυτούς όσο και για το γενικότερο αποτύ-
πωμά τους σε οικονομικό και κοινωνικό επί-
πεδο. Παραμένουν δε σε πρώτο πλάνο στο επι-
χειρηματικό γίγνεσθαι, παρά το γεγονός ότι το 
διεθνές χρηματοοικονομικό περιβάλλον πλέον 
μοιάζει με ένα σύνθετο πλέγμα προκλήσεων 
και μεταβολών, όπου οι τρέχουσες μακροοικο-
νομικές προβλέψεις για επερχόμενη ύφεση, οι 
ρευστές γεωπολιτικές ισορροπίες αλλά και οι 
φόβοι για επισιτιστική και κλιματική κρίση σε 
πολλά σημεία του πλανήτη μας συνυπάρχουν 
με την ταχέως αναπτυσσόμενη τεχνολογία 
και τη σταδιακή ανάκαμψη από την πρόσφατη 
πανδημική κρίση. 

Υπό το πρίσμα των ανωτέρω και δεδομένου 
ότι οι προκλήσεις πάντοτε δημιουργούν ευκαι-
ρίες, οι εταιρικοί μετασχηματισμοί δύνανται να 
αναδειχθούν αποφάσεις μείζονος στρατηγικής 
σημασίας. Ή μελλοντική ανάπτυξη και ευημε-
ρία για έναν οργανισμό δεν αρκεί να αποτελούν 
απλή επιθυμία ή προϊόν χρηματοοικονομικής 
προεξόφλησης· αντιθέτως, βρίσκουν πλήρη 
εφαρμογή εφόσον οι επιθυμίες αυτές μετα-
τρέπονται σε αποτελεσματική και αποδοτική 
σύμπραξη παραγωγικών συντελεστών. Το 
επιχειρείν διαχρονικά επιβιώνει και πηγαίνει 
μπροστά εφόσον εξελίσσεται και προσαρμόζε-

ται στις εκάστοτε συνθήκες, κάτι που μπορεί να 
σημάνει, σε αρκετές περιπτώσεις, την αλλαγή 
πλεύσης και δομής.

Εταιρικοί μετασχηματισμοί 
εργαλεία ανάπτυξης

Συνήθεις τακτικές, της μορφής «αγοράζουμε 
εταιρείες πάντα όταν βρίσκονται σε ανάπτυξη 
ή πωλούνται σε αξία χαμηλότερη της καθαρής 
θέσης, όπως αυτή αποτυπώνεται λογιστικά», 
ανήκουν οριστικά στο παρελθόν και δεν εγγυ-
ώνται από μόνες τους την επιτυχία. Απώτερος 
στόχος ενός εταιρικού μετασχηματισμού είναι 
η επιπρόσθετη αξία που θα δημιουργηθεί στο 
μέλλον σε σχέση με την παρούσα κατάσταση 
που βρίσκεται η οικονομική οντότητα.

Είναι κατανοητό λοιπόν πως η εκτίμηση της 
Καθαρής Παρούσας Αξίας σε τέτοιες περιπτώ-
σεις είναι σαφώς πολυπλοκότερη σε σχέση με 
αποφάσεις για απλά επενδυτικά σχέδια, κα-
θώς οι παράμετροι που οφείλουν να ληφθούν 
υπόψη δεν είναι μόνο ποσοτικές αλλά και ποι-
οτικές. Επομένως, τα όποια κίνητρα ή λόγοι 
αντανακλώνται στις επιδιωκόμενες οικονομι-
κές ωφέλειες και υπεραξίες από οποιαδήποτε 
πτυχή των λειτουργιών και δραστηριοτήτων 
ενός οργανισμού. 

Ή επίτευξη οικονομιών κλίμακας (ή φά-
σματος) και συνεργειών αποτελεί την πλέον 
αναμενόμενη επιδίωξη των εταιρειών που πρό-
κειται να συνενωθούν, καθώς επιτυγχάνεται η 

ΝΊΚΌΣ ΑΘΑΝΑΣΌΠΌΥΛΌΣ 
Supervisor, Audit Department, RSM 
Greece
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μείωση του κόστους παραγωγής με την αύξηση 
ποσότητας (ή φάσματος) των παραγόμενων 
προϊόντων και υπηρεσιών. Ενδεικτική περί-
πτωση αποτελεί η καθετοποίηση ή ολοκλή-
ρωση προς τα εμπρός ή προς τα πίσω, όπου 
επιχειρείται η επέκταση σε επόμενα στάδια 
της εφοδιαστικής αλυσίδας ή προηγούμενα 
αντίστοιχα. Επιπλέον, η επίτευξη χρηματοδο-
τικών συνεργειών αποτελεί εξίσου σημαντικό 
κίνητρο, καθώς τα ενισχυμένα εταιρικά μεγέθη, 
αναμενόμενα, οδηγούν σε ευκολότερη πρόσβα-
ση σε κεφάλαια και βελτιωμένη ρευστότητα. 
Ειδικότερα στη χώρα μας, πρέπει να τονιστεί 
πως η χρηματοδότηση των μικρομεσαίων 
επιχειρήσεων από τις τράπεζες παραμένει σε 
χαμηλά επίπεδα. 

Παράλληλα, ως προς το καθαρά εμπορι-
κό σκέλος, ένας μετασχηματισμός αποτελεί 
αφορμή για είσοδο σε νέες αγορές και πιθανή 
διαφοροποίηση κινδύνου μέσω επενδύσεων 
σε νέες οικονομικές δραστηριότητες και της 
διεύρυνσης του χαρτοφυλακίου προϊόντων 
και υπηρεσιών. Είναι σαφώς αποδοτικότερη, 
τόσο από άποψη χρήματος όσο και χρόνου, η 
εξαγορά ή συμπόρευση με μια νομική οντότητα 
που διατηρεί παρουσία σε συγκεκριμένη αγορά 
ή κατέχει την τεχνογνωσία του προϊόντος που 
μια εταιρεία επιθυμεί να εντάξει στη δραστη-
ριότητά της, σε σύγκριση με το ξεκίνημα από 
την αφετηρία.

Άλλου είδους στρατηγική επιδίωξη αποτελεί 
και η μεταβολή των συσχετισμών ή συρρίκνω-
ση του υφιστάμενου ανταγωνισμού σε μια συ-
γκεκριμένη αγορά, η οποία δύναται να επέλθει 
μέσα από μια εξαγορά ή συγχώνευση. Επίσης, 
φορολογικά (λ.χ. μέσω φοροαπαλλαγών) ή ανα-
πτυξιακά (λ.χ. μέσω επιχορηγήσεων) κίνητρα 
χορηγούνται μέσω ανάλογων νομοσχεδίων που 
προωθούνται από κυβερνήσεις κατά καιρούς, 
όσον αφορά περιπτώσεις εταιρικών μετασχη-
ματισμών υπό προϋποθέσεις, με σκοπό την 
τόνωση της ζήτησης. Ακόμη, υπάρχουν περι-
πτώσεις επιδίωξης εξαγοράς μιας εταιρείας με 
σκοπό την επικερδή μεταπώλησή της, κάτι που 
συναντάται κυρίως σε θεσμικούς επενδυτές.

Συνεπώς, τα κίνητρα για έναν επιχειρημα-
τικό μετασχηματισμό οφείλουν να ταιριάξουν 
τις ανάγκες της ενδιαφερόμενης επιχείρησης 
με τις υφιστάμενες ευκαιρίες και προκλήσεις. 

Ή εξαγορά μιας επιχείρησης αποτελεί την 
πλέον άμεση και απλή εννοιολογικά επιλογή 
μετασχηματισμού, ωστόσο ο νόμος 4601/2019 
συγκεντρώνει, εξειδικεύει και προσδιορίζει 
επαρκώς τις λοιπές μορφές. 

Εταιρικοί μετασχηματισμοί βάσει 
του Ν. 4601/2019: Προσδιορισμός, 
πραγματοποίηση και συνέπειες

Ο νόμος 4601/2019 αποσαφηνίζει τρία είδη 
εταιρικών μετασχηματισμών: συγχώνευση, 
διάσπαση και μετατροπή.

Συγχώνευση πραγματοποιείται είτε με απορ-
ρόφηση είτε με σύσταση νέας εταιρείας. 

Αντίθετα, η διάσπαση διακρίνεται σε κοι-
νή διάσπαση, μερική διάσπαση και απόσχιση 
κλάδου, όπου καθεμία από αυτές δύναται να 
πραγματωθεί είτε μέσω απορρόφησης, είτε 
μέσω σύστασης νέων εταιρειών, είτε ως συν-
δυασμός αυτών των δύο γεγονότων. Ή διαφορά 
μεταξύ μερικής διάσπασης και απόσχισης κλά-
δου συνίσταται στο γεγονός ότι στη μεν πρώτη 
οι εταιρικές συμμετοχές και ενδεχομένως το 
ποσό μετρητών που διατίθενται από την επω-
φελούμενη ή τις επωφελούμενες οντότητες 
περιέρχονται στη διασπώμενη εταιρεία και όχι 
τους εταίρους ή μετόχους της, όπως συμβαίνει 
στην απόσχιση κλάδου. 

Τέλος, η μετατροπή εταιρείας ορίζεται ως η 
μεταβολή της νομικής μορφής της, διατηρώ-
ντας τη νομική της προσωπικότητα και χωρίς 
να λυθεί ή να τεθεί υπό εκκαθάριση.

Νέες ευκαιρίες του Ν. 4601/2019
Ο Ν. 4601/2019 επιχείρησε και κατάφερε, 

σε ικανοποιητικό βαθμό, να συγκεντρώσει 
το νομοθετικό και κανονιστικό πλαίσιο γύρω 
από τους εταιρικούς μετασχηματισμούς και 
τις διαδικασίες που απαιτούνται σε καθεμία 
επιμέρους περίπτωση. Οι διατάξεις του τελούν 
σε πλήρη εναρμόνιση με την κοινοτική νομοθε-
σία και σύζευξη με την ανανεωμένη εμπορική 
νομοθεσία (Ν. 4548/2018 «Αναμόρφωση του 
δικαίου των ανωνύμων εταιρειών»). 

Αφενός, αξίζει να αναφερθεί η έμφαση που 
δίδεται στα νομοθετήματα αυτά στις απαιτή-
σεις γνωστοποίησης των αποφάσεων των 
εταιρικών οργάνων περί μετασχηματισμού, 
εν προκειμένω Γενικές Συνελεύσεις μετόχων 

ή εταίρων. Οι δημοσιεύσεις στο Γενικό Εμπο-
ρικό Μητρώο εξασφαλίζουν τη διαφάνεια και 
μέσω αυτής την εγκυρότητα των επικείμενων 
διαδικασιών ενός μετασχηματισμού. Αφετέ-
ρου, οι εκθέσεις αποτίμησης της περιουσιακής 
κατάστασης των διασπώμενων, επωφελούμε-
νων ή μετατρεπόμενων εταιρειών οφείλουν 
να ανατεθούν σε ανεξάρτητους από τις οντό-
τητες αυτές ορκωτούς ελεγκτές λογιστές ή 
ελεγκτικά γραφεία, γεγονός που συντελεί στη 
μεγαλύτερη διασφάλιση του οποιουδήποτε έχο-
ντος έννομο συμφέρον σχετικά με το δυνητικό 
μετασχηματισμό εταιρειών.

Επιπλέον, τα φορολογικά κίνητρα που συνδέ-
ονται με μετασχηματισμούς μέσω αντίστοιχων 
νομοθετημάτων (Ν.Δ. 1297/1972, Ν. 2166/1993 
και Ν. 4172/2013) διατηρούνται σε ισχύ με την 
εφαρμογή του Ν. 4601/2019, συμβάλλοντας 
στην κατεύθυνση της κανονιστικής ομοιομορ-
φίας. Ή δυνατότητα μείωσης της φορολογητέας 
ύλης ή αναβολής φορολόγησής της, λ.χ. υπερα-
ξίας από μετασχηματισμό, είναι πολύ σημαντι-
κή συνθήκη, διότι ενθαρρύνει το επενδυτικό 
momentum και μπορεί να βελτιώσει αισθητά 
τη ρευστότητα μιας επιχείρησης. 

Ακόμη, οι εταιρικοί μετασχηματισμοί του Ν. 
4601/2019 προβάλλουν ως ιδανικές ευκαιρίες 
χρηματοδότησης ή επιδότησης στο πλαίσιο 
αναπτυξιακών νόμων, με πιο πρόσφατο τον 
Ν. 4935/2022, που συνδυάζει και φορολογικά 
κίνητρα. Παρόμοια κίνητρα δίνει και το Ταμείο 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, του οποίου 
τα δάνεια θα κατευθυνθούν, μεταξύ άλλων, σε 
επενδυτικά σχέδια ανάπτυξης οικονομικών 
κλίμακας μέσω συγχωνεύσεων. Μέσω αυτών, 
η τόνωση της ζήτησης και η ταυτόχρονη αντι-
μετώπιση του προβλήματος χρηματοδότησης 
μικρομεσαίων επιχειρήσεων θα προσδώσουν 
μια άλλη δυναμική στην εγχώρια οικονομία.

Επομένως, παρατηρούμε πλέον τη διαμόρ-
φωση ενός κανονιστικού πλαισίου ξεκάθαρου 
και ικανού να προστατεύσει τις επιχειρήσεις, 
βοηθώντας επενδυτές και οργανισμούς που 
αναζητούν κατάλληλες ευκαιρίες μέσω νέων 
εταιρικών σχημάτων, τόσο μέσω της επίγνω-
σης των σταδίων που οφείλουν να ακολου-
θήσουν όσο και μέσω της δυνατότητας να 
αξιώσουν φορολογικές ελαφρύνσεις ή επιχο-
ρηγήσεις. Ή μέχρι στιγμής εμπειρία μας από 
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περιπτώσεις μετασχηματισμών στους οποίους 
καλούμαστε να προσφέρουμε τις υπηρεσίες 
μας έχει επιβεβαιώσει σε πολύ μεγάλο βαθ-
μό τα προαναφερθέντα προτερήματα του Ν. 
4601/2019.

Εταιρική στρατηγική επιπρόσθετης 
αξίας μέσω του Ν. 4601/2019

Πέραν των αμιγώς πρακτικών οφελών από 
την εφαρμογή του Ν. 4601/2019 που αναφέ-
ρονται παραπάνω, η πιο βαρυσήμαντη οπτική 
προσέγγισης που προσφέρει είναι αναμφίβολα 
η στρατηγική.

Το ερώτημα που πρέπει να απαντάται κάθε 
φορά έγκειται στο κατά πόσο μια εταιρεία-
στόχος θα δημιουργήσει στην ενδιαφερόμε-
νη οντότητα μεγαλύτερη πρόσθετη αξία στην 
ίδια, σε σχέση με άλλες. Ο νόμος δύναται να 
συνεισφέρει στην επίλυση του γρίφου αυτού, 
προσδίδοντας ευρύτητα στην προσέγγιση μιας 
τέτοιας απόφασης. Καταρχάς, η δομή και η ορ-
γάνωση μιας επιχείρησης αποτελούν συστα-
τικά στοιχεία του οράματος και της στρατηγι-
κής της και όχι κάτι το τυπικό. Ο παρών νόμος 
ορίζει τρεις επιλογές μετασχηματισμού (με 
συγκεκριμένες υποκατηγορίες, αναλόγως του 
τρόπου υλοποίησης), η καθεμία από τις οποίες 
εξυπηρετεί διαφορετική προσέγγιση. Για πα-
ράδειγμα, εάν μια νομική οντότητα αναζητά 
στρατηγικό συμπαίκτη και ταυτόχρονα επι-
θυμεί να εφαρμόσει μοντέλο πιο αποκεντρω-
μένης διοίκησης, είναι πιθανό να επιλέξει τη 
διάσπαση, ενώ εάν επιθυμεί συγκεκριμένος 
κλάδος δραστηριότητάς της να αυτονομηθεί 
επιχειρηματικά, τότε θα καταφύγει σε μερική 
διάσπαση ή απόσχιση κλάδου. 

Αντίστροφα, η συγχώνευση είναι περισσό-
τερο πιθανή σε μια επιχειρηματική συνένωση 
που θα αποσκοπεί στην καινοτομία ως στρατη-
γική επιλογή, καθώς πρόκειται να υπάρχει ανά-
γκη για αμεσότητα και συντονισμό στη λήψη 
αποφάσεων, αμφότερα σαφώς πιο εφικτά σε 
πιο συγκεντρωτικές δομές. Κομβική σημασία 
έχει η επιλογή εξειδικευμένων συνεργατών 
και συμβούλων που μπορούν να συνεισφέρουν 
ποικιλοτρόπως, παρέχοντας σφαιρική προ-
σέγγιση σε κάθε περίπτωση, αξιολογώντας τις 
ευκαιρίες και τους κινδύνους του εξωτερικού 
περιβάλλοντος, τονίζοντας τα στρατηγικά πλε-

ονεκτήματα και πιθανές αδυναμίες της ενδια-
φερόμενης οντότητας, καθώς και εντοπίζοντας 
συγκεκριμένες ευκαιρίες γι’ αυτήν. 

Προκύπτει λοιπόν ακολουθία μεταξύ επιδι-
ωκόμενων στόχων και επιλεγμένης προσέγ-
γισης, όσον αφορά τις περιπτώσεις εταιρικών 
μετασχηματισμών. Ή κερδοφορία τις περισσό-
τερες φορές αποτελεί στρατηγική επιδίωξη και 
στην πράξη συναντούμε πολλές περιπτώσεις 
όπου ο βασικός στρατηγικός στόχος μιας οντό-
τητας είναι η επίτευξη κέρδους σε προκαθορι-
σμένα επίπεδα ανά κλάδο δραστηριότητας. Για 
παράδειγμα, ενδέχεται κάποιος λειτουργικός 
τομέας ή κλάδος ενός οργανισμού να εμφανίσει 
μεγαλύτερα περιθώρια κέρδους σε περίπτωση 
που αποσπαστεί από τους λοιπούς και χαράξει 
αυτοτελή πορεία ή αποκτήσει ανεξάρτητη δι-
οίκηση με αυτονομία στη λήψη αποφάσεων. Ή 
διάσπαση είναι περισσότερο πιθανή ως η λύση 
που προτείνουμε σε ανάλογες περιστάσεις, 
όπου η χρονική συγκυρία και τα επιμέρους χα-
ρακτηριστικά καθορίζουν το μέγεθος και την 
πολυπλοκότητα των διαδικασιών στις οποίες 
στοχεύει, προσαρμόζεται και δημιουργεί αξία 
η υποστήριξή μας.

Άλλη διάσταση αρκετά σημαντική και σχετι-
κά επίκαιρη είναι η επιτυχής διαχείριση κρίσε-
ων και προκλήσεων του εξωτερικού περιβάλ-
λοντος. Χαρακτηριστική περίπτωση στις μέρες 
μας αποτελεί η εκτίναξη του πληθωρισμού και 
η ενεργειακή κρίση, συνθήκες οι οποίες έχουν 
ωθήσει τις τιμές πρώτων υλών σε πρωτόγνωρα 
επίπεδα. Ή συγχώνευση μέσω απορρόφησης 
εταιρείας προμηθευτή, λ.χ., ως μια επιλογή που 
προσφέρει ο νόμος, μπορεί να λειτουργήσει ως 
αντίδοτο για την ανάσχεση των πληθωριστικών 
πιέσεων και τη διατήρηση της επιθυμητής κερ-
δοφορίας. Ή ανάθεση διενέργειας αποτίμησης 
ή έργου δέουσας επιμέλειας (due diligence) 
σε έμπειρους συμβούλους μπορεί να οδηγή-
σει σε χρήσιμα ευρήματα και να διαμορφώσει 
συνολικά την εξέλιξη αλλά και το τίμημα της 
συναλλαγής. Ο κλάδος λογισμικών προγραμ-
μάτων και γενικότερα ψηφιακών υπηρεσιών 
παρουσιάζει αυτού του είδους την κινητικότη-
τα διεθνώς στις μέρες μας, στοχεύοντας στην 
αντιμετώπιση του πληθωρισμού.

Όσον αφορά τη μετατροπή, η κατάσταση εί-
ναι αρκετά απλή, καθώς πρόκειται για αλλαγή 

του νομικού τύπου της εταιρείας, χωρίς να επη-
ρεάζεται η λειτουργία της ή να επέρχεται λύση 
της. Παρόλα αυτά, η επιλογή άλλης νομικής 
μορφής είναι καθοριστική για την επίτευξη 
των στόχων μιας εταιρείας για πολλούς λό-
γους. Για παράδειγμα, η πρόσβαση σε αγορές 
κεφαλαίου για περαιτέρω χρηματοδότηση είναι 
εφικτή μόνο σε ανώνυμες εταιρείες. Επίσης, 
μια προσωπική εταιρεία που αποσκοπεί στην 
επαύξηση των μεγεθών της ίσως συναντήσει 
προβλήματα στο μέλλον, εάν για κάθε απόφαση 
απαιτείται ομοφωνία ή πλειοψηφία προσώπων 
και όχι κεφαλαίου. Οι εκθέσεις αποτίμησης 
της περιουσιακής κατάστασης μετατρεπόμε-
νων εταιρειών, για τις οποίες εκλεγόμαστε ως 
εταιρεία ορκωτών ελεγκτών λογιστών, έχουν 
να κάνουν κυρίως με την ικανοποίηση των δύο 
αυτών σκοπών. 

Διαπιστώσεις εφαρμογής του Ν. 
4601/2019 

Συμπερασματικά, μπορούμε να ισχυρι-
στούμε ότι η εφαρμογή του Ν. 4601/2019 έχει 
επιδράσει θετικά στην ελληνική επιχειρημα-
τικότητα, από τη στιγμή που συμβάλλει στη 
στρατηγική επανατοποθέτηση των εταιρειών 
μέσω βιώσιμων μετασχηματισμών, αλλά και 
στην πλήρη ευθυγράμμιση με την εμπορική, τη 
φορολογική και την αναπτυξιακή νομοθεσία. 

Ή ανάγκη για επιτυχημένες εταιρικές δομές 
από μετασχηματισμούς είναι αδήριτη, τόσο για 
την ύπαρξη υγιούς ανταγωνισμού σε όρους 
οικονομίας όσο και για την ευθυγράμμιση των 
συμφερόντων ενός οργανισμού με τα αντίστοι-
χα των ενδιαφερόμενων μερών του, λ.χ. εργα-
ζομένων, πελατών, προμηθευτών, πιστωτών, 
αλλά και των τοπικών κοινωνιών. 

Ή προσπάθεια αυτή απαιτεί σαφή καθορισμό 
των απαραίτητων συστατικών στοιχείων μιας 
υγιούς επιχείρησης: οράματος, στρατηγικής και 
στόχων. Ή επιλογή ενός κατάλληλου εταιρικού 
συμβούλου ή μιας ομάδας συμβούλων μπορεί 
να διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο, όχι μόνο 
στον ανωτέρω προσδιορισμό αλλά και συνο-
λικά στις διαδικασίες και τη μετέπειτα πορεία 
μιας μετασχηματιζόμενης εταιρείας. 
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Με τα βασικότερα συμπεράσματα να 
εστιάζουν στον «πληθωρισμό» και 
την «ανάγκη για εύρεση κατάλληλου 

εργατικού δυναμικού», η έρευνα της Deloitte 
«European Hotel Industry Survey 2022» κα-
ταγράφει τις τάσεις στον τομέα των ξενο-
δοχειακών επενδύσεων και εντοπίζει τους 
κορυφαίους ευρωπαϊκούς προορισμούς που 
προσελκύουν το ενδιαφέρον των επενδυτών 
του κλάδου. 

Πρόκειται για την έρευνα που καταγράφει τις 
τάσεις του κλάδου Τουρισμού και Φιλοξενίας 
που διαφαίνονται στην Ευρώπη για το 2023, 
καθώς σε αυτήν συμμετείχαν περισσότεροι 
από 100 εκπρόσωποι της ξενοδοχειακής βιομη-
χανίας, μεταξύ των οποίων ιδιοκτήτες ξενοδο-
χειακών επιχειρήσεων, operators, developers 
και επενδυτές.

Πληθωρισμός και εργατικό δυναμικό
Συγκεκριμένα, το αυξανόμενο κόστος, η έλ-

λειψη ειδικευμένου εργατικού δυναμικού, το 
υψηλό κόστος προσωπικού και η αύξηση των 
επιτοκίων αποτελούν τους σημαντικότερους 
κινδύνους που απειλούν την ανάπτυξη του 
κλάδου του Τουρισμού και της Φιλοξενίας. Οι 

κύριοι παίκτες του στρέφονται πλέον προς μια 
πιο αμυντική και συντηρητική πολιτική, εστι-
άζοντας στη βελτίωση της απόδοσης και στη 
διαχείριση των ταμειακών ροών τους.

Επιπροσθέτως, το 85% των ερωτηθέντων 
αναφέρει τη «διαχείριση των πληθωριστικών 
πιέσεων» ως την υπ’ αριθμόν ένα προτεραιό-
τητα στην ατζέντα τους, ενώ η πρόσληψη του 
κατάλληλου προσωπικού και το reskilling/
upskilling στον κλάδο απασχολεί σοβαρά το 
63% των ερωτηθέντων.

Παράλληλα, η οικονομική ύφεση, η αδυνα-
μία αναπροσαρμογής των τιμών προς τα πάνω, 
παρά τις έντονες πληθωριστικές πιέσεις, οι 
επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής, καθώς 
και η έλλειψη συμμόρφωσης με την ατζέντα 
και τη στρατηγική βιώσιμης ανάπτυξης θέτουν 
σε κίνδυνο την άνθιση του κλάδου μέσα στο 
επόμενο διάστημα (1-3 έτη).

Ξενοδοχειακές επενδύσεις και top 10 
πόλεων

Σε ό,τι αφορά τις ξενοδοχειακές επενδύ-
σεις, διαμορφώνεται ένα Top 10 ευρωπαϊκών 
πόλεων που αποτελούν ελκυστικούς προορι-
σμούς για ξενοδοχειακές επενδύσεις. Ή Αθήνα 
καταλαμβάνει την 9η θέση μεταξύ των δέκα 
πιο ελκυστικών πόλεων για ξενοδοχειακές 
επενδύσεις, ενώ το Άμστερνταμ παραμένει 
στην 1η θέση, ως η πιο ελκυστική ευρωπαϊκή 
πόλη για ξενοδοχειακές επενδύσεις το 2023, με 
τη Λισαβόνα να περνά στη δεύτερη θέση και το 
Λονδίνο να πέφτει στην τρίτη θέση.

Σχετικά με τις κατηγορίες επενδύσεων, 
φαίνεται ότι τα ξενοδοχεία αποτελούν πιο ελ-
κυστική επενδυτική ευκαιρία συγκριτικά με 

τα εξυπηρετούμενα διαμερίσματα (serviced 
apartments). Ως πηγές χρηματοδότησης των 
επενδύσεων αυτών, το 27% των ερωτηθέντων 
εκτιμά ότι τα ίδια κεφάλαια (private equity) θα 
παραμείνουν η κύρια πηγή μετοχικού κεφαλαί-
ου για εξαγορές ξενοδοχείων στην Ευρώπη το 
2023. Από την άλλη πλευρά, οι εναλλακτικοί 
δανειστές (alternative lenders) αποτελούν 
την πιο κοινή πηγή χρηματοδότησης χρέους 
(debt financing) στην ευρωπαϊκή ξενοδοχεια-
κή αγορά για το 2023, ενώ όλες οι άλλες πηγές 
έχουν χάσει τη δυναμική τους συγκριτικά με 
ένα χρόνο πριν, με εξαίρεση την παραδοσια-
κή χρηματοδότηση χρέους (traditional debt 
financing) και τα κρατικά επενδυτικά ταμεία 
(sovereign wealth funds).

Επιπλέον, τα 2/3 περίπου των ερωτηθέντων 
(62%) αναμένουν ότι το επενδυτικό ενδιαφέρον 
στον ευρωπαϊκό ξενοδοχειακό κλάδο θα προ-
έλθει κυρίως από την Ευρώπη, λιγότερο από το 
Ήνωμένο Βασίλειο, ενώ αυξημένο ενδιαφέρον 
σε επενδύσεις εμφανίζεται αυτή τη στιγμή από 
τη Βόρεια Αμερική, τη Μέση Ανατολή και τη 
Βόρεια Αφρική σε σύγκριση με το 2021.

Τέλος, σε ό,τι αφορά τις ευρωπαϊκές προο-
πτικές και τον επενδυτικό κύκλο, εκτιμάται ότι 
το Ήνωμένο Βασίλειο (37%), η Γερμανία (29%) 
και η Ιρλανδία (28%) βρίσκονται σε πτωτική 
τάση ως ξενοδοχειακοί επενδυτικοί προορι-
σμοί, ενώ η Ελλάδα (31%) η Ισπανία (33%) και η 
Πορτογαλία (33%) σε ανοδική πορεία.

Deloitte European Hotel 
Industry Survey 2022

DELOITTE
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ΠΑΝΑΓΙΏΤΗΣ ΑΛΑΜΑΝΟΣ  
ΕΣΤΙΑΖΟΥΜΕ ΣΤΗΝ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΩΝ 
ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ

Ποιες είναι, αυτή τη στιγμή, οι βασικές τάσεις 
που καταγράφονται στην ελληνική αγορά ελε-
γκτικών υπηρεσιών; Επηρεάστηκε ο κλάδος 
αρχικά από την κρίση της πανδημίας και στη 
συνέχεια από την πληθωριστική κρίση που 
βιώνουμε;
Παρά τις σημαντικές πιέσεις που δέχεται τα 
τελευταία χρόνια, ο ελεγκτικός κλάδος απο-
τελεί, εκ των πραγμάτων, βασικό πυλώνα της 
επιχειρηματικής και της οικονομικής ζωής, 
καθώς συμβάλλει στην απρόσκοπτη λειτουρ-
γία της οικονομίας αλλά και στην προστασία 
του δημοσίου συμφέροντος. Παράγοντες όπως 
η πανδημία, η οικονομική και ενεργειακή 
κρίση, η τεχνολογία, έχουν επηρεάσει σημα-
ντικά το επάγγελμά μας, καθώς καλούμαστε 
να κατευθύνουμε και να συμβουλέψουμε με 
ασφάλεια τις επιχειρήσεις σε θέματα που αφο-
ρούν την κανονιστική τους συμμόρφωση, τον 
ψηφιακό τους μετασχηματισμό, τη βιώσιμη 
ανάπτυξή τους, τα κριτήρια ESG, την πράσινη 
μετάβαση κ.λπ.
Εμείς, στη ΣΟΛ Crowe, ανταποκριθήκαμε 
άμεσα στις νέες απαιτήσεις του επιχειρείν, 
εξελίσσοντας τις υπηρεσίες μας και προσφέ-
ροντας σύγχρονες λύσεις στους πελάτες μας, 
όπως οι υπηρεσίες εταιρικής διακυβέρνησης, 

οι υπηρεσίες τεχνολογίας και ανθρώπινου δυ-
ναμικού, ο κομβικός μας ρόλος στη διαδικασία 
αξιολόγησης των επενδυτικών σχεδίων του 
Ταμείου Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας, που 
συμβάλλουν σημαντικά στην επιτυχή αντα-
πόκριση των πελατών μας στα συνεχώς με-
ταβαλλόμενα και πολλές φορές απρόβλεπτα 
δεδομένα, όπως αυτά διαμορφώνονται σε 
παγκόσμιο επίπεδο.

Ποια νέα στοιχεία έχουν προκύψει στο πλαί-
σιο των υψηλότερων απαιτήσεων όσον αφο-
ρά την εταιρική διακυβέρνηση αλλά και πώς 
έχουν διαμορφώσει το τοπίο τα ESG κριτήρια 
και το ζήτημα της βιώσιμης ανάπτυξης και 
χρηματοδότησης;
Το νέο πλαίσιο για την εταιρική διακυβέρνη-
ση, στο οποίο καλούνται να συμμορφωθούν 
πλέον οι επιχειρήσεις, αλλάζει προοδευτικά 
και σε μεγάλο βαθμό την ίδια τη λειτουργία 
τους. Με το νέο πλαίσιο αυξάνονται οι ελε-
γκτικοί μηχανισμοί για την προστασία των 
μετόχων μειοψηφίας, των προμηθευτών, των 
πιστωτών, των εργαζομένων και γενικότερα 
ολόκληρου του οργανισμού, αναβαθμίζεται 
η ποιότητα των μελών των Δ.Σ., αυξάνοντας 
ουσιαστικά και την ικανότητα των επιχει-

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΑΛΑΜΑΝΟΣ, ΔΙΕΥΘΥΝΩΝ 
ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ ΣΟΛ CROWE, 
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ρήσεων στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, 
και δημιουργούνται οι συνθήκες για προσέλ-
κυση επενδυτών και κεφαλαίων μέσα από 
τον εκσυγχρονισμό της λειτουργίας τους. Οι 
αλλαγές που επιφέρει η εταιρική διακυβέρ-
νηση, όπως και τα κριτήρια ESG, στοχεύουν 
στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας των 
επιχειρήσεων μέσα από την επιλεξιμότητά 
τους σε χρηματοδοτήσεις, υποχρεώνοντάς τις 
να προσαρμοστούν σε λειτουργίες που ενισχύ-
ουν τη βιωσιμότητά τους με την ταυτόχρονη 
ενίσχυση της βιωσιμότητας της κοινωνίας 
στην οποία δραστηριοποιούνται.

Ποιος είναι ο ρόλος που καλούνται να διαδρα-
ματίσουν οι εταιρείες ελεγκτικών υπηρεσιών 
στην προσπάθεια επιστροφής της χώρας στην 
ανάπτυξη μέσω και του Ταμείου Ανάκαμψης;
Το Ταμείο Ανάκαμψής αποτελεί σήμερα το 
βασικό χρηματοδοτικό εργαλείο των επιχειρή-
σεων για τη μετάβαση στην επόμενη ημέρα και 
για τη δημιουργία ισχυρών βάσεων ανάπτυξης 
εφόσον τους προσφέρει σημαντικά πλεονε-
κτήματά, όπως η μακροπρόθεσμη διάρκεια 
του δανεισμού σε συνδυασμό με τα χαμηλά 
και σταθερά επιτόκια, η ευρύτητα των επιλέξι-
μων δαπανών και συνεπώς η χρηματοδότηση 

πολλών δραστηριοτήτων, καθώς και το μεγάλο 
ύψος των επενδυτικών πόρων.
Ο ρόλος των ελεγκτικών και συμβουλευτικών 
εταιρειών θεωρείται καθοριστικός για την 
επιτυχία του σχεδίου αυτού. Στη ΣΟΛ Crowe 
υποστηρίζουμε τις επιχειρήσεις σε αυτή την 
κρίσιμη συγκυρία, και συμμετέχουμε ενεργά 
σε όλες τις φάσεις της διαδικασίας χρημα-
τοδότησης και ενίσχυσης των επενδυτικών 
σχεδίων, από την αξιολόγηση μέχρι και την 
υλοποίησή τους. Με την ολοκληρωμένη αντί-
ληψη και την πολυετή εμπειρία μας στην υλο-
ποίηση έργων συναφών με όλο το εύρος των 
απαιτήσεων χρηματοδότησης από το Ταμείο 
Ανάκαμψης, στηρίζουμε τις επιχειρηματικές 
δράσεις που συμβάλλουν στον μετασχημα-
τισμό των επιχειρήσεων, στη μετάβαση της 
Ελλάδας αλλά και της Ευρώπης σε μια πιο πρά-
σινη, πιο ψηφιακή και πιο ανθεκτική εποχή.

Τι περιλαμβάνει το πλάνο της εταιρείας για τη 
συνέχεια; Πού έχετε επιλέξει να εστιάσετε, 
όσον αφορά τις ελεγκτικές υπηρεσίες;
H ΣΟΛ Crowe βρίσκεται διαχρονικά ανάμεσα 
στους κορυφαίους ελεγκτικούς οίκους στην 
Ελλάδα, έχοντας μια σημαντική, διευρυμένη 
εμπειρία στις μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Σή-

μερα, οι σύνθετες επιχειρηματικές δραστηριό-
τητες και οι παγκόσμιες τάσεις απαιτούν πολ-
λαπλούς μετασχηματισμούς και συνεχή ετοι-
μότητα των εταιρειών, οι οποίες καλούνται με 
τη σειρά τους να παραμένουν ανταγωνιστικές 
σε ένα διαρκώς μεταλλασσόμενο περιβάλλον. 
Οι εξειδικευμένες υπηρεσίες έρχονται να κα-
λύψουν αυτές τις ανάγκες των επιχειρήσεων, 
προσφέροντάς τους τεχνική γνώση σε συ-
γκεκριμένους τομείς της λειτουργίας ή της 
δραστηριότητάς τους. Δείτε, για παράδειγμα, 
τις υπηρεσίες εταιρικής διακυβέρνησης, μια 
νέα πραγματικότητα για τις επιχειρήσεις, οι 
οποίες δεν έχουν την τεχνική γνώση να εφαρ-
μόσουν τις αρχές της και στρέφονται σε εμάς 
για να τις υποστηρίξουμε. Εστιάζουμε ιδιαίτε-
ρα στην ανάπτυξη εξειδικευμένων υπηρεσιών, 
των οποίων η διεύρυνση προέρχεται από την 
ίδια την πολυπλοκότητα της λειτουργίας της 
αγοράς και των επιχειρήσεων και πιστεύω 
ότι, με την πάροδο των χρόνων, η ανάγκη για 
ποιοτικές υπηρεσίες σε εξειδικευμένα θέματα 
θα είναι συνεχώς αυξανόμενη.

* Ή συνέντευξη δημοσιεύτηκε στο περιοδικό 
«Business News Magazine», Νοέμβριος 2022



58

VOL. 50

ACCOUNTANCY GREECE

ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΚΑΣΣΟΣ  
ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΗΣ 
ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ

Ποια είναι τα βασικά συμπεράσματα της έκθε-
σης για την ασφαλιστική αγορά που εκδώσατε; 
Μπορείτε να τα σχολιάσετε; Ποια είναι η δική 
σας προσωπική εκτίμηση;
Από πλευράς παραγωγής ασφαλίστρων, το 
2021 αποτέλεσε μια καλή χρονιά, με αύξηση 
των εγγεγραμμένων ασφάλιστρων στα 4,5 δισ. 
ευρώ περίπου (από 4,1 δισ. ευρώ το 2022), με 
επίκεντρο τις ασφαλίσεις ζωής, εκ των οποί-
ων όσες συνδέονται με επενδύσεις να αποτε-
λούν το 42% επί των συνολικών ακαθάριστων 
εγγεγραμμένων ασφαλίστρων ζωής, έναντι 
31% το 2020, καταγράφοντας σημαντική αύ-
ξηση (56%). Μικρή αλλά όχι αμελητέα αύξηση 
και στα ασφάλιστρα κατά ζημιών, που ανήλθαν 
την ίδια περίοδο σε 2,1 δισ. ευρώ, αυξημένα 
κατά 4% συγκριτικά με το προηγούμενο έτος. 
Με αυτές τις επιδόσεις, η αύξηση της ασφαλι-
στικής παραγωγής το 2021 στη χώρα μας ακο-
λούθησε και ξεπέρασε μερικώς την μεταβολή 
του ΑΕΠ το 2021 (8,5%) σε σχέση με το 2020.
Γενικότερα, η κεφαλαιοποίηση των εταιρειών 
παρέμεινε σε υψηλά επίπεδα (4,3 δισ.), με δεί-
κτη κεφαλαίων προς παραγωγή στο 1:1 περί-
που, υποδηλώνοντας ότι υπάρχουν διαθέσιμα 
κεφάλαια είτε προς επιστροφή στους μετό-
χους είτε για επιπλέον ανάληψη κινδύνων και 
αύξηση παραγωγής, χωρίς να χρειαστούν οι 
μέτοχοι να προσθέσουν χρήματα.
Τα κέρδη, κατά μέσο όρο, εκτοξεύθηκαν στα 
ιστορικά υψηλά επίπεδα των 18 εκατ. ευρώ, σε 
σχέση με τα 14 εκατ. ευρώ που ήταν την προ 
πανδημίας εποχή. Ή αύξηση της παραγωγής 
και η διατήρηση του δείκτη αποζημιώσεων 
στο αυτοκίνητο σε σχετικά χαμηλά επίπεδα 
συνέβαλαν ουσιαστικά στην αξιοσημείωτη 

κερδοφορία των εταιρειών.
Αντίθετα, η αύξηση του δείκτη αποζημιώσε-
ων (loss ratio) στις γενικές ασφαλίσεις κατά 
τέσσερις ποσοστιαίες μονάδες, στο 43%, ψα-
λίδισε ισόποσα τα λειτουργικά αποτελέσμα-
τα (μεικτά) του κλάδου στο 32% από 36% το 
2020. Σαφής είναι η ανοδική πορεία το 2021 
του δείκτη αποζημιώσεων στο αυτοκίνητο, 
που ανήλθε πλέον στο 48% από 41% που είχε 
βυθιστεί το 2020, κατά τη σκληρή πανδημική 
περίοδο. Ή αύξηση της κίνησης των αυτοκι-
νήτων, ιδιαίτερα το δεύτερο εξάμηνο του 2021, 
και η συγκράτηση των τιμολογίων συνέβαλε 
στην άνοδο του δείκτη, ο οποίος αναμένεται 
να συνεχίσει την πορεία του σε υψηλότερα 
επίπεδα το 2022, αν οι εταιρείες δεν ακολουθή-
σουν σε πληθωριστικές αυξήσεις τιμολογίων.

Για το τρέχον έτος ποια είναι η εκτίμησή σας 
για τις επιδόσεις των ασφαλιστικών εταιρει-
ών, δεδομένου του ευρύτερου πολιτικού και 
κοινωνικού περιβάλλοντος;
Σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία 
της ΕΑΕΕ για το πρώτο δεκάμηνο του 2022, οι 
ασφαλίσεις ζημιών συνεχίζουν την ανοδική 
πορεία με 5%, σε συνέχεια του 4% του 2021, 
ενώ αντίθετα παρατηρείται πτώση στους 
κλάδους ζωής κατά μισή μονάδα. Ή αύξηση 
αυτή είναι σε συνέπεια με τα στοιχεία και της 
ΕΛΣΤΑΤ για το λιανικό εμπόριο, το οποίο αυξά-
νεται σημαντικά, ενώ και το ΑΕΠ αναμένεται 
να κλείσει περίπου στο 5,5% στο σύνολο του 
έτους. 
Ωστόσο, αν λάβουμε υπόψη το ύψος του 
πληθωρισμού και τις εκτιμήσεις για ισχνή 
ανάπτυξη του ΑΕΠ για το 2023, δεν θα πρέπει 

ΦΙΛΙΠΠΟΣ ΚΑΣΣΟΣ,  
PARTNER, AUDIT, INSURANCE 
SERVICES, KPMG ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ  
ΣΤΟΝ ΑΛΚΙΒΙΑΔΗ ΣΙΑΡΑΒΑ



59

ΜΑΡΤΙΟΣ

2023

να έχουμε υψηλές προσδοκίες για το ύψος 
και τον όγκο της παραγωγής στο προσεχές 
διάστημα και ιδιαίτερα σε αποπληθωριστικές 
τιμές. Από την ανάλυση προκύπτει ότι, αν δεν 
υπάρξουν παρεμβάσεις ως προς τη διεύρυνση 
της υποχρεωτικότητας ασφάλισης σε κλά-
δους περιουσίας, η παραγωγή ασφαλίστρων 
θα παραμείνει σε χαμηλά επίπεδα. Το λογικό 
συμπέρασμα είναι ότι δεν αναμένονται ουσι-
αστικές παρεμβάσεις στην αγορά το 2023, ως 
έτος εκλογών, και δη κατά το πρώτο εξάμηνο.  
Ένα σημαντικό μέρος της κοινωνίας μας παρα-
μένει κοντά στα επίπεδα φτώχειας, ενώ άλλο 
μεγάλο κομμάτι του πληθυσμού δυσκολεύεται 
να αντιμετωπίσει τις καθημερινές ανάγκες. 
Αυτό πρακτικά σημαίνει ότι οι ασφαλιστικές 
εταιρείες αδυνατούν, αν δεν είναι πρακτικά 
ανέφικτο, να βρουν νέους πελάτες για αγορά 
ασφαλιστικών προϊόντων. Ή ανάπτυξη της 
οικονομίας και του διαθέσιμου εισοδήματος, 
ιδιαίτερα για τους χαμηλόμισθους, είναι καθο-
ριστικός παράγοντας και για την ασφαλιστική 
αγορά, που στηρίζεται σε προϊόντα που είναι 
εκτός των απολύτως αναγκαίων. 

Η πρόσφατη έκθεση του ΟΟΣΑ αναδεικνύει 
την αναγκαιότητα ασφάλισης κατοικιών και 
επιχειρήσεων ως βασικό μέσο προστασίας 
των οικονομικών συνεπειών από φυσικές 
καταστροφές. Ποια είναι η δική σας άποψη; 
Ή αναγκαιότητα ασφάλισης της ιδιωτικής 
περιουσίας ως μέτρο οικονομικής προστα-
σίας από τις επιπτώσεις των φυσικών κατα-
στροφών είναι ένα ζήτημα που απασχολεί την 
ασφαλιστική αγορά και συζητείται με τους 
αρμοδίους φορείς πολλά χρόνια τώρα. 

Μετά και τη σύσταση του ΟΟΣΑ, όπως προ-
κύπτει από την πρόσφατη έκθεσή του προς 
τη χώρα μας, σχετικά με την υποχρεωτικότη-
τα της ασφάλισης περιουσίας και όλων των 
κτιρίων για κάλυψη ακραίων καιρικών φαι-
νομένων, καθώς επίσης και των πρόσφατων 
δημοσιεύσεων για το καθεστώς που ισχύσει 
σε άλλες χώρες, το ζήτημα αυτό έχει αναθερ-
μανθεί. 
Είχαμε τονίσει στο παρελθόν, μέσα από την 
ετήσια έκθεση της KPMG, ότι οι αυθαίρετες 
και πρόσκαιρες πολιτικές όσον αφορά την 
επιδοματική πολιτική αποζημιώσεων μετά 
από φυσικές καταστροφές υπονομεύουν τον 
θεσμό της ιδιωτικής ασφάλισης. Ή καθολική 

ασφάλιση της περιουσίας από ακραία φυσικά 
φαινόμενα και ταυτόχρονα η διαφάνεια και 
συνέπεια των όρων αποζημιώσεων από την 
πολιτεία θα ωφελήσει τόσο τους πολίτες όσο 
και την πολιτεία για σωστό οικονομικό προ-
γραμματισμό. Ή πολιτεία φαίνεται διστακτική 
στο να πάρει μέτρα προς αυτή την κατεύθυνση, 
λόγω των επιπτώσεων από την επιβάρυνση 
των νοικοκυριών και ιδιαίτερα των συνταξι-
ούχων και των πολιτών με χαμηλά εισοδή-
ματα. Το θέμα όμως αυτό ολοένα και γίνεται 
αντιληπτό ότι είναι απαραίτητο και έχει και 
αναπτυξιακό χαρακτήρα, ενώ μέσω της κα-
θολικότητας η επιβάρυνση ανά νοικοκυριό 
θα είναι σημαντικά χαμηλότερη, λόγω του 
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ανταγωνισμού και της διασποράς κινδύνου. 
Αναγνωρίζοντας ωστόσο ότι μεγάλο μέρος 
του πληθυσμού, στην τωρινή συγκυρία, δεν 
θα είναι σε θέση να ανταποκριθεί έστω και 
σε χαμηλά ασφάλιστρα, μια εναλλακτική 
πρόταση που θα μπορούσε να διερευνηθεί, 
σε περίπτωση που κριθεί μη εφαρμόσιμη η 
καθολική ιδιωτική ασφάλιση για ακραία φυ-
σικά φαινόμενα, θα ήταν η λειτουργία ενός 
ειδικού ασφαλιστικού ταμείου - φορέα με 
χαμηλές ασφαλιστικές εισφορές, που θα κα-
ταβάλλονται μέσω του ΕΝΦΙΑ. Το ταμείο θα 
καταβάλλει αποζημιώσεις μετά από φυσικές 
καταστροφές στο μέτρο της κάλυψης των κιν-
δύνων που έχει αναλάβει και θα αντασφαλίζε-
ται για τους κινδύνους αυτούς μέσα από την 
ιδιωτική ασφάλιση.      

Πώς οι εταιρείες θα αντιμετωπίσουν το νέο 
λογιστικό πρότυπο για τ0 IFRS 17;   
Οι μεγάλοι ασφαλιστικοί οργανισμοί, εκμεταλ-
λευόμενοι κυρίως την τεχνογνωσία και την 
υποστήριξη του ομίλου στον οποίο ανήκουν, 
έχουν πλέον προχωρήσει σημαντικά στην 
υλοποίηση του νέου λογιστικού προτύπου 
και εστιάζουν την προσοχή τους, ανάμεσα σε 
άλλα, στην παραγωγή του ισολογισμού έναρ-
ξης 1.1.2022 και των συγκριτικών στοιχείων 
31.12.2022 του ΔΠΧΑ 17, προκειμένου να είναι 
σε θέση να γνωστοποιήσουν τον αντίκτυπο 
της μετάβασης στο ΔΠΧΑ 17 στις οικονομικές 
τους καταστάσεις του έτους 2022. 
Ή πρόοδος υλοποίησης για τις μικρότερες 
εταιρείες δεν είναι τόσο σημαντική, ωστόσο, 
λόγω της δραστηριοποίησής τους σε χαρτο-
φυλάκια γενικών ασφαλίσεων, υπάρχει ακό-
μη κάποιος χρόνος για την ολοκλήρωση της 
άσκησης προσαρμογής. 
Αυτό που θα μπορούσαν να αποκομίσουν οι 
μικρότερες ασφαλιστικές εταιρείες από την 
εμπειρία των μεγάλων ομίλων, ώστε να επι-
ταχύνουν το ταξίδι τους προς την υλοποίηση 
του ΔΠΧΑ 17, είναι κυρίως:
―  Να επικυρώσουν το πλάνο μετάβασης του 
ΔΠΧΑ 17 και τη δημιουργία ή ολοκλήρωση του 
εναρκτήριου ισολογισμού του (Μετάβασης) 
ΔΠΧΑ 17.
―  Να αναλύσουν και να κατανοήσουν τους 
παράγοντες που επηρεάζουν τα αποτελέσματα 

και την ανάπτυξη νέων δεικτών μέτρησης 
αποδοτικότητας.
―  Να εξασφαλίσουν το κατάλληλο ανθρώπινο 
δυναμικό, καθώς οι απαιτήσεις σε πόρους θα 
είναι ιδιαίτερα αυξημένες, κυρίως για τους 
οργανισμούς αυτούς που έχουν καθυστερήσει 
να ξεκινήσουν την υλοποίηση.
Στο φορολογικό αντίκτυπο, δυστυχώς, πα-
ραμένει ακόμη σε εκκρεμότητα το θέμα της 
συζήτησης για τη φορολόγηση των ασφαλι-
στικών υποχρεώσεων και ιδιαίτερα η μετα-
χείριση του αποτελέσματος της προσαρμογής. 
Τέλος, σκεπτικισμός υπάρχει με την κατάταξη 
των εταιρειών ως προς την παρουσίαση του 
εσόδου-τζίρου των ασφαλιστικών κατά ΔΠΧΑ 
17 και τυχόν αλλαγές που μπορεί να αυτό να 
επιφέρει. 

Το 2021 τα κέρδη προ φόρων ήταν σε ιστορικά 
υψηλά. Το 2022 πώς θα κινηθεί η κερδοφορία, 
δεδομένου του αβέβαιου επενδυτικού κλίμα-
τος; Επίσης, πώς οι δείκτες φερεγγυότητας 
αυξάνονται ενώ το ενεργητικό των ασφαλι-
στικών εταιρειών αναμένεται να μειωθεί;   
Όπως αναφέραμε προηγουμένως, η κερδοφο-
ρία το 2021 ήταν σε επίπεδα ρεκόρ. Ή αύξηση 
της παραγωγής, η συγκράτηση των λειτουρ-
γικών εξόδων και η διατήρηση του δείκτη ζη-
μιών σε χαμηλά ακόμη επίπεδα συνέβαλαν 
ουσιαστικά στην αύξηση της κερδοφορίας τα 
δύο τελευταία έτη, 2020 και 2021.
Το 2022 ο υψηλός πληθωρισμός αναμένεται 
να αυξήσει τα έξοδα των εταιρειών και επο-
μένως να ροκανίσει το κέρδος τους. Για να 
διατηρηθεί το επίπεδο κερδοφορίας σε περι-
όδους υψηλού πληθωρισμού και δεδομένης 
της ανοδικής πορείας των αποζημιώσεων, θα 
πρέπει οι εταιρείες να έχουν τη δυνατότητα 
να περάσουν το κόστος αυτό στους πελάτες 
τους με ανάλογες αυξήσεις ασφαλίστρων, κάτι 
που από τα προσωρινά στοιχεία δεν φαίνεται 
να προκύπτει. Ή αύξηση της παραγωγής κατά 
5%, σύμφωνα με τα προσωρινά στοιχεία της 
ΕΑΕΕ για το δεκάμηνο του 2022, με καλή του-
ριστική περίοδο το καλοκαίρι, υποστηρίζουν 
την εκτίμηση αυτή.  
Επιπλέον, η ανοδική τάση των επιτοκίων και 
αποδόσεων των ομολόγων αναμένεται να βο-
ηθήσει την κερδοφορία των εταιρειών μέσω 

των νέων τοποθετήσεων και επανεπενδύ-
σεων των χαρτοφυλακίων, ενώ αναμένεται 
μείωση των μακροπρόθεσμων ασφαλιστικών 
υποχρεώσεων, λόγω αυξημένων επιτοκίων 
προεξόφλησης.
Προφανώς η απομείωση του ενεργητικού λό-
γω της πτώσης της αξίας των χαρτοφυλακίων 
επηρεάζει αρνητικά και το επίπεδο φερεγγυό-
τητας των εταιρειών. Εντούτοις, παρατηρήσα-
με ότι λόγω της διακράτησης των αυξημένων 
κερδών τα ίδια κεφάλαια κινήθηκαν ανοδικά 
το 2021, καλύπτοντας το επίπεδο πτώσης της 
αξίας των επενδυτικών χαρτοφυλακίων. 

Το αυξημένο κόστος αποζημιώσεων θα απορ-
ροφηθεί από τις ασφαλιστικές εταιρείες ή 
θα μετακυλισθεί στον τελικό καταναλωτή με 
αυξήσεις στα ασφάλιστρα; 
Ο δείκτης αποζημιώσεων στο αυτοκίνητο 
ανήλθε, σύμφωνα με το δείγμα μας, στο 48% 
από 41% που είχε βυθιστεί το 2020, κατά τη 
σκληρή πανδημική περίοδο. Ή αύξηση της 
κίνησης των αυτοκινήτων, ιδιαίτερα το δεύ-
τερο εξάμηνο του 2021, και η συγκράτηση των 
τιμολογίων συνέβαλε στην άνοδο του δείκτη, 
ο οποίος αναμένεται να συνεχίσει την πορεία 
του σε υψηλότερα επίπεδα το 2022, με την 
εκτίμηση ότι οι εταιρείες δεν ακολούθησαν 
σε αυξήσεις τιμολογίων στα όρια του πληθω-
ρισμού. Από την ανάλυση της KPMG προκύ-
πτει ότι η κίνηση του δείκτη αποζημιώσεων 
αναμένεται να επανέλθει στα διαχρονικά 
μέσα επίπεδα του 55% σε εύλογο διάστημα, 
που σημαίνει επιπλέον αύξηση 15%. Ωστόσο, 
ακόμη και σε επίπεδο κοντά στο 55% υπάρ-
χουν ικανοποιητικά επίπεδα κερδοφορίας, 
δεδομένου ότι ένα λογικό ποσοστό εξόδων 
και προμηθειών, το οποίο ανέρχεται στο 40%, 
περίπου αφήνει ένα επίπεδο κερδοφορίας ίσο 
με 5%-7%, το οποίο για τον κλάδο του αυτο-
κινήτου είναι συνεπές και με τις αποδόσεις 
που συναντάμε σε πολλές άλλες χώρες, πιο 
ώριμες ασφαλιστικά. Κατά συνέπεια, αναμέ-
νουνε να συνεχιστούν με «μέτρο» οι αυξήσεις 
στα ασφάλιστρα, άλλα όχι στο επίπεδο που θα 
μπορούσαν να απορροφήσουν την αύξηση των 
αποζημιώσεων και του πληθωρισμού.
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Το μέλλον του employee 
engagement

Ισως ένα από τα πιο δύσκολα θέματα του 
HR διαχρονικά είναι, αφενός, η κατάλλη-
λη προσέγγιση και, αφετέρου, η ρεαλιστική 

αποτίμηση του employee engagement. Πόσο 
μάλλον όταν έχει μεσολαβήσει μια παγκόσμια 
υγειονομική κρίση με τεκτονικές αλλαγές στο 
περιβάλλον εργασίας.

Για να υπάρξει δέσμευση, χρειάζεται ένα 
πλαίσιο εμπιστοσύνης και συνέπειας λόγων 
και έργων που να αποτυπώνεται στο παρόν και 
να ανανεώνεται δυναμικά κάθε μέρα.

Είναι ευρέως γνωστό ότι τα τελευταία 20 
χρόνια έχει γίνει πολύ σημαντική προσπάθεια 
από τις εταιρείες να ασχοληθούν με το θέμα 
του engagement του ανθρώπινου δυναμικού 
τους. Πολλές έρευνες, πολλές δράσεις, χιλιά-
δες ώρες δουλειάς και αναλύσεων στατιστι-
κών δεδομένων και, βέβαια, ανάλογα ογκώδης 
αρθρογραφία για το θέμα. Ή ερμηνεία μία: Όσο 
υψηλότερο το employee engagement τόσο 
μεγαλύτερη η θετική επίδραση σε μια σειρά 
από κρίσιμους δείκτες, όπως παραγωγικό-
τητας, απόδοσης, διατήρησης εργαζομένων, 
ικανοποίησης πελατών, εργασιακού κλίματος, 
κερδοφορίας κ.λπ.

Παρόλα αυτά, στα στατιστικά δεδομένα των 
τελευταίων ετών οι δείκτες του employee 
engagement παραμένουν χαμηλοί ή, στην κα-
λύτερη περίπτωση, μακριά από τις προσδοκίες 
των εταιρειών. Μερικά πρόσφατα στοιχεία 
είναι ενδεικτικά:

- Ή Gallup αναφέρει ότι στις Ήνωμένες Πο-
λιτείες, το 2021, μόνο λίγο πάνω από το 33% 
των εργαζομένων ήταν engaged στις εται-
ρείες που εργάζονται. 

- Ή Ευρώπη έχει τα χαμηλότερα επίπεδα 
δέσμευσης εργαζομένων στον κόσμο. Ή ανά-
λυση της Gallup ανακάλυψε ότι το ποσοστό 
του employee engagement βρίσκεται στο 21%.

- Σύμφωνα με το Business Insider, στην 
Αμερική, περίπου το 70% των εργαζομένων 
στη μετά Covid εποχή σκέφτονται να παραι-
τηθούν από τη δουλειά τους, ακόμα και αν δεν 
έχουν βρει άλλη δουλειά.

- Οι γυναίκες εργαζόμενες δείχνουν πε-

ρισσότερη δέσμευση από τους άνδρες συ-
ναδέλφους τους, αλλά με ποσοστά που δεν 
υπερβαίνουν το 45%.

- Ή ηλικία των εργαζομένων αποτελεί επί-
σης έναν καθοριστικό παράγοντα. Μελέτη 
έδειξε ότι εργαζόμενοι άνω των 40 ετών δεί-
χνουν μεγαλύτερη δέσμευση έναντι νεότερων 
συναδέλφων τους.

- Μια δημοσίευση από  την Capital 
Associated Industries ανέφερε ότι μόνο το 
38% των εργαζομένων θα ήθελαν να παραμεί-
νουν στην εταιρεία που εργάζονται λόγω της 
ικανοποίησής τους από την ισορροπία επαγ-
γελματικής και προσωπικής ζωής.

Ή δέσμευση των εργαζομένων είναι μια 
συναισθηματική και πνευματική διεργασία. 
Ένας εργαζόμενος πρέπει να το πιστεύει 
και να το αισθάνεται για να υποστηρίξει με 
προθυμία τις προσπάθειες του οργανισμού 
για ανάπτυξη. Αρκετές φορές δημιουργείται 
μια επίπλαστη ταύτιση της δέσμευσης με 
την αφοσίωση. Ίσως να αποτελούν τις δύο 
όψεις του ίδιου νομίσματος, υπάρχει όμως 
μια διακριτή γραμμή μεταξύ τους: Ή αφοσί-
ωση είναι πλήρης προσήλωση σε κάποιον ή 
κάτι και εμπεριέχει στοιχεία οικειοθελούς 
προσφοράς ενέργειας, χρόνου, ικανοτήτων 
και συναισθημάτων. Για να υπάρξει δέσμευση, 
χρειάζεται ένα πλαίσιο εμπιστοσύνης και συ-
νέπειας λόγων και έργων. Να αποτυπώνεται 
στο παρόν και να ανανεώνεται δυναμικά κάθε 
μέρα. Αλλιώς, μένουν μετέωρα αρκετά ερω-
τήματα και προβληματισμοί για το «συναι-
σθηματικό συμβόλαιο» μεταξύ εργαζομένων 
και διοίκησης.

Σύμφωνα με πρόσφατη έρευνα που δημο-
σίευσε η Microsoft, η πανδημία αύξησε την 
εστίαση των εταιρειών στη δέσμευση των 
εργαζομένων. Σε αυτήν την εξαιρετικά μετα-
μορφωτική περίοδο, οι επιχειρήσεις συνειδη-
τοποιούν ακόμα περισσότερο ότι οι εργαζόμε-
νοι διαδραματίζουν έναν ολοένα και πιο σημα-
ντικό ρόλο στην επιτυχία και τη βιωσιμότητά 
τους, αποτελώντας αναπόσπαστο κομμάτι του 
επιχειρησιακού μετασχηματισμού.

ΑΝΤΩΝΗΣ ΠΌΛΥΧΡΌΝΊΔΗΣ 
Διευθυντής, Συμβουλευτικές 
Υπηρεσίες Ανθρώπινου Δυναμικού, HR 
Professional, ΣΟΛ Crowe
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Οι προτεραιότητες των 
CEOs εταιρειών τεχνολογίας 
για το 2023

H KPMG διεξάγει σε ετήσια βάση έρευ-
να στην οποία συμμετέχουν πάνω από 
1.000 CEOs και έχει στόχο να μετρήσει 

και να αναδείξει τα σημεία στα οποία σκοπεύ-
ουν να δώσουν προτεραιότητα στο ερχόμενο 
έτος.

Ένα τμήμα των απαντήσεων έρχεται από 
CEOs εταιρειών τεχνολογίας και απεικονίζει 
με διαφάνεια και ακρίβεια τις ανησυχίες αλλά 
και τις προκλήσεις του 2023. Τα αποτελέσματα 
της έρευνας είναι εντυπωσιακά και επικεντρώ-
νονται σε 4 κυρίως τομείς:

- την ανάγκη να προχωρήσουν σε περαιτέρω 
ενέργειες ψηφιακού μετασχηματισμού,

- τις ιδιαιτερότητες προσέλκυσης και διατή-
ρησης κατάλληλου προσωπικού,

- ποιες απειλές θεωρούν ως τις πιο σοβαρές 
για τον συγκεκριμένο κλάδο,

- το πόσο επηρεάζονται από θέματα περιβαλ-
λοντικής και εταιρικής διακυβέρνησης (ESG).

Πριν δούμε αναλυτικά τα πιο σημαντικά 
πορίσματα του κάθε τομέα, είναι σημαντική 
μια πρώτη αναφορά στην αίσθηση των CEOs 
των εταιρειών τεχνολογίας για το γενικότερο 
μακροοικονομικό περιβάλλον του νέου έτους. 
Ή συντριπτική τους πλειοψηφία (85%) θεωρεί 
ως πιθανή μια ύφεση τους επόμενους 12 μή-

νες, ενώ η μεγαλύτερη ανησυχία τους αφορά 
το πώς η ευρύτερη οικονομική κατάσταση θα 
επηρεάσει την πορεία της εταιρείας τους. Παρά 
τις ανησυχίες όμως, σε ποσοστό 86% είναι σί-
γουροι για τις προοπτικές ανάπτυξης της εται-
ρείας τους τα επόμενα τρία χρόνια και σχεδόν 
οι μισοί (48%) πιστεύουν ότι η αναμενόμενη 
ύφεση θα είναι ήπια και σύντομη. Μόνο το 30% 
αισθάνεται διαφορετικά, ενώ το 22% δηλώνουν 
ουδέτεροι, ούτε αισιόδοξοι ούτε απαισιόδοξοι. 

Σε ό,τι αφορά τον τομέα του ψηφιακού με-
τασχηματισμού, τo 64% σκοπεύει να επενδύ-
σει στην εισαγωγή νέων τεχνολογιών, ενώ σε 
μεγάλο ποσοστό (70%) θεωρούν ότι πρέπει να 
ακολουθήσουν μια γρήγορη και επιθετική ψη-
φιακή στρατηγική. Ομοίως, ένα πολύ μεγάλο 
ποσοστό (69%) θεωρεί ότι πρέπει να επιταχύνει 
τον εντοπισμό περιοχών κατάλληλων για ψηφι-
ακές επενδύσεις. Τα ποσοστά αυτά μειώθηκαν 
ελαφρά σε σχέση με την αντίστοιχη έρευνα του 
προηγουμένου έτους, παρόλα αυτά δείχνουν 
ότι οι επενδύσεις σε έργα ψηφιακού μετασχη-
ματισμού δεν σταματούν, αλλά συνεχίζουν να 
αποτελούν βασική προτεραιότητα της αγοράς. 
Είναι πολύ ενδιαφέρον ότι οι περισσότεροι από 
τους ερωτώμενους δεν αμφιβάλλουν για την 
αναγκαιότητα αυτών των έργων, έχει όμως 

ΔΊΌΝΥΣΗΣ ΔΊΑΜΑΝΤΌΠΌΥΛΌΣ 
Partner, Consulting, KPMG in Greece 
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διαπιστωθεί ότι η διαδικασία επιλογής και λή-
ψης απόφασης εμποδίζει τη γρήγορη εξέλιξη 
του ψηφιακού μετασχηματισμού.

Πολύ ενδιαφέρουσες είναι και οι απαντήσεις 
που συνδέονται με τον τομέα της προσέλκυ-
σης και διατήρησης ταλέντων, καθότι είναι σε 
άμεση σύνδεση με τον τομέα του ψηφιακού 
μετασχηματισμού. Εδώ εντοπίζεται σαφώς η 
σημαντική συμβολή του ανθρώπινου παράγο-
ντα και μάλιστα το 57% θεωρεί ότι ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός της επιχείρησης εμποδίζεται 
από εργαζομένους που δεν διαθέτουν τα κατάλ-
ληλα προσόντα να τον υποστηρίξουν. Επιπλέον, 
η πλειοψηφία των CEOs (80%) αναγνωρίζει τα 
φαινόμενα κόπωσης (burnout) που έχουν προ-
κληθεί στο στελεχιακό τους δυναμικό λόγω της 
έντασης των διαδικασιών και των απαιτήσεων 
των έργων. Μάλιστα, το ποσοστό έχει αυξη-
θεί έναντι του 70% που είχε καταγραφεί στην 
αντίστοιχη έρευνα του 2021. Ως απάντηση στις 
προαναφερθείσες προκλήσεις, συμφωνούν 
ότι η λύση θα έλθει μέσα από τη δημιουργία 
ενός ελκυστικού πακέτου, που θα περιλαμβά-
νει παροχές ικανές να προσελκύσουν στελέχη 
πρώτης γραμμής προκειμένου να επιτευχθεί ο 
στόχος ανάπτυξης σε μεσοπρόθεσμη κλίμακα. 

Ή έρευνα αναδεικνύει πολλές και ενδιαφέ-

ρουσες απειλές οι οποίες έχουν εντοπιστεί για 
τον συγκεκριμένο κλάδο. Ή χαμηλότερη, σε 
σχέση με το επιθυμητό επίπεδο, αποδοτικότητα 
των εσωτερικών διαδικασιών είναι η απειλή η 
οποία θεωρείται από τους CEOs ως πιο σημα-
ντική για το 2023. Μάλιστα, ο συγκεκριμένος 
δείκτης εμφανίζει αξιοσημείωτη αύξηση σε 
σχέση με την αντίστοιχη έρευνα το περασμέ-
νου έτους (14% από 8%). Οι συμμετέχοντες στην 
έρευνα δείχνουν να ανησυχούν σε ποσοστό 12% 
για συμβάντα που μπορούν να βλάψουν την 
καλή φήμη της εταιρείας τους, όπως επίσης 
θεωρούν εξίσου σημαντικές απειλές τη γενι-
κότερη πολιτική αστάθεια (11%) και τα πληθω-
ριστικά φαινόμενα (9%). Αξιοσημείωτη μείωση 
παρουσίασαν οι ανησυχίες για την επίπτωση 
κυβερνοεπιθέσεων αλλά και επάρκειας της 
εφοδιαστικής αλυσίδας, θέματα που προφανώς 
αντιμετωπίστηκαν και επιλύθηκαν σε μεγάλο 
βαθμό τα τελευταία δύο έτη.

Τέλος, στον τομέα των θεμάτων περιβαλ-
λοντικής και εταιρικής διακυβέρνησης (ESG), 
οι CEOs σε ποσοστό 55% θεωρούν ότι οι πρω-
τοβουλίες ESG βελτιώνουν ταυτόχρονα και τα 
οικονομικά αποτελέσματα, έναντι ποσοστού 
38% που καταγράφηκε στην αντίστοιχη περσινή 
έρευνα. H μεγάλη πλειοψηφία (79%) θεωρεί ότι 

με την επίτευξη ισότητας σε θέματα φύλου, 
ειδικά σε διευθυντικό επίπεδο, θα ενισχυθεί 
ταυτόχρονα και η ανάπτυξη της εταιρείας ενώ 
ένα ανάλογο ποσοστό εκτιμά ότι οι πολιτικές 
ESG και οι στρατηγικές επενδύσεις σε ψηφι-
ακές τεχνολογίες είναι στενά συνδεδεμένες.

Από την έρευνα προκύπτει με βεβαιότητα 
ότι οι ενέργειες ψηφιακού μετασχηματισμού 
θα συνεχιστούν, γιατί θεωρείται ότι παρέχουν 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στις εταιρείες 
τεχνολογίας, παρά τους φόβους για μια σύντο-
μη οικονομική ύφεση. Παρόλα αυτά η έλλειψη 
κατάλληλου προσωπικού και οι καθυστερή-
σεις των εσωτερικών διαδικασιών, κυρίως 
σε ό,τι αφορά την επιλογή και την υλοποίηση 
έργων, θα συνεχίσουν να είναι εμπόδια στο 
όραμα των CEOs, εμπόδια τα οποία πρέπει να 
κατανικηθούν με εύστοχες μεταρρυθμίσεις και 
προτάσεις. Εντυπωσιακή, τέλος, είναι η τάση 
υιοθέτησης πολιτικών και στρατηγικών ESG 
στον χώρο των τεχνολογικών εταιρειών, όπως 
επίσης και η πεποίθηση ότι αυτό είναι προς 
όφελος των επιχειρηματικών τους στόχων.
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Μια ματιά στο μέλλον 
των πληρωμών

Πριν από μερικά χρόνια οι πληρωμές 
γίνονταν σχεδόν αποκλειστικά με 
μετρητά, ενώ από το 2015 κι έπειτα, 

με βασικούς επιταχυντές τα capital controls 
και την πανδημία, οι εγχρήματες συναλλαγές 
δίνουν σταδιακά αλλά και ταχύτατα τη θέση 
τους στις μη εγχρήματες. Σύμφωνα με στοι-
χεία της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, 
οι εκδοθείσες κάρτες, καθώς και η διάθεση 
τερματικών αποδοχής καρτών (POS) στην Ελ-
λάδα αυξήθηκαν κατά 5% το 2021 σε σχέση με 
το 2020. Επίσης, την ίδια περίοδο αναφοράς, ο 
όγκος και η αξία των μη εγχρήματων συναλ-
λαγών αυξήθηκαν κατά 21% και 4% αντίστοιχα. 

Την τελευταία διετία, η εγχώρια αγορά 
πληρωμών βίωσε δομικό μετασχηματισμό, 
με τη σύναψη στρατηγικών συνεργασιών 
των συστημικών τραπεζών με σημαντικούς 
διεθνείς παίκτες του κλάδου. Ή εξειδίκευση, 
οι νέες λύσεις και οι καινοτόμες τεχνολογίες 
που φέρνουν ως παρακαταθήκη αναμένεται 
να επιταχύνουν την εξέλιξη μιας ήδη εξελισ-
σόμενης αγοράς. Στην εν λόγω αγορά, μερίδιο 
διεκδικούν πλέον ακόμα και εταιρείες που 
παραδοσιακά δραστηριοποιούνταν σε άλλους 
τομείς, όπως τηλεπικοινωνίες, τυχερά παίγνια, 
διανομή φαγητού κ.ά.

Τελικό ζητούμενο πληρωτών και δικαιού-
χων πληρωμών είναι η απρόσκοπτη εμπειρία 
πληρωμής από τη στιγμή της έναρξής της μέχρι 
την τελική εκκαθάριση, η επίτευξη του οποί-
ου αναμένεται να συμβεί μέσα από προϊόντα 
και υπηρεσίες που προσφέρονται ήδη, καθώς 
και από την εξέλιξη αυτών, όπως αναλύονται 
παρακάτω.

Σήμερα, πέρα από τις κλασικές συσκευές 
POS, δίνεται πλέον η δυνατότητα, με ειδικό λο-
γισμικό, να μετατρέπεται σε POS οποιαδήποτε 
κινητή συσκευή. Επίσης, προσφέρονται προ-
σαρμοσμένες λύσεις ηλεκτρονικού εμπορίου, 
ενώ αυξάνεται διαρκώς η χρήση ηλεκτρονικών 
πορτοφολιών (e-wallets) και ψηφιακών καρ-
τών. Ως προσφερόμενες υπηρεσίες προστιθέ-
μενης αξίας, ενδεικτικά αναφέρουμε τις άτο-
κες δόσεις με χρήση πιστωτικής, την πληρωμή 
μέσω SMS και email, τη δυναμική μετατροπή 
νομίσματος κ.ά. Ή ελληνική αγορά είναι εξοι-
κειωμένη με τις παραπάνω υπηρεσίες, όμως 
υπάρχουν και τάσεις οι οποίες απαντώνται μεν 
σε πρώιμα εξελικτικά στάδια αλλά αναδύονται 
παγκοσμίως. Μερικές από αυτές αναφέρονται 
επιγραμματικά παρακάτω, επιχειρώντας μια 
ματιά στο μέλλον των πληρωμών.

Buy-Now-Pay-Later (BNPL): Μεταφράζο-
ντας τον όρο ως «Αγοράζω τώρα, πληρώνω 
αργότερα», έμποροι με σχετική άδεια ή και σε 
συνεργασία με χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
προσφέρουν στους αγοραστές τη δυνατότητα 
αποπληρωμής αγαθών σε δόσεις χωρίς πιστω-
τική κάρτα. Άρχισε να προσφέρεται πρόσφατα 
στην Ελλάδα και φαίνεται πως υπάρχουν ακό-
μα πολλά περιθώρια διεύρυνσης της διάθεσής 
του.

Open Banking (Ανοικτή τραπεζική): Τρίτοι 
πάροχοι έχουν δυνατότητα πρόσβασης σε 
τραπεζικά δεδομένα πελατών κατόπιν συ-
γκατάθεσής τους, προσφέροντας νέα εργαλεία 
πληρωμών και άλλες προσαρμοσμένες υπηρε-
σίες, βασιζόμενοι στις υποδομές των τραπεζών 
που καθίστανται προσβάσιμες μέσω ειδικών 
διεπαφών (APIs). Οι δυνατότητες αυτές δεν 

έχουν αναπτυχθεί πλήρως ακόμα σε Ελλάδα 
και Ευρώπη.

Banking-as-a-Service (BaaS): Στην «Τρα-
πεζική ως υπηρεσία», τράπεζες δίνουν τη 
δυνατότητα σε μη τραπεζικές επιχειρήσεις 
να ενσωματώνουν υπηρεσίες πληρωμών και 
ψηφιακής τραπεζικής στα δικά τους προϊόντα. 
Για παράδειγμα, ο πελάτης θέλει να πληρώσει 
ένα αεροπορικό εισιτήριο με πίστωση και η 
αεροπορική εταιρεία του επιτρέπει, μέσω της 
ιστοσελίδας της, να λάβει δάνειο από συνερ-
γαζόμενη τράπεζα.

Platform Banking: Στην «Τραπεζική ως πλατ-
φόρμα», τράπεζες ενσωματώνουν στα προϊό-
ντα τους υπηρεσίες εταιρειών χρηματοοικο-
νομικής τεχνολογίας (fintechs), προσφέροντας 
χρηματοοικονομικές λύσεις συγκεντρωμένες 
σε ένα σημείο, βελτιστοποιώντας την εμπειρία 
του τελικού πελάτη.

Central Bank Digital Currency (CBDC): Ψη-
φιακά νομίσματα, εκδιδόμενα από κεντρικές 
τράπεζες. Αποτελούν εναλλακτική των κρυ-
πτονομισμάτων και χρησιμοποιούνται σε ηλε-
κτρονικές συναλλαγές. Μπαχάμες, Νιγηρία και 
άλλες οκτώ χώρες έχουν ήδη εκδώσει το δικό 
τους CBDC, ενώ βρίσκεται σε στάδιο διερεύνη-
σης ή πιλοτικής κυκλοφορίας σε περίπου εκατό 
ακόμα. Μέσα στο 2022, μάλιστα, η Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή ανακοίνωσε διαβούλευση με στόχο 
τη θεσμοθέτηση ρυθμιστικού πλαισίου του 
ψηφιακού ευρώ.

Τα παραπάνω αποτελούν μόνο ένα μέρος 
των τάσεων της αγοράς πληρωμών, οι οποίες 
υποδεικνύουν νέα λειτουργικά μοντέλα συνερ-
γασίας μεταξύ τραπεζών και fintechs, που φαί-
νεται να οδηγούν σε ενοποιημένα οικοσυστή-
ματα χρηματοοικονομικών υπηρεσιών. Ειδικά 
οι τράπεζες θα κληθούν να διαδραματίσουν 
διαφορετικό ρόλο απ’ ό,τι στο παρελθόν, ενσω-
ματώνοντας νέες τεχνολογίες και καινοτομίες. 
Το βέβαιο είναι πως το μέλλον των πληρωμών 
αναμένεται ενδιαφέρον και αρκετά διαφορο-
ποιημένο σε σχέση με παλαιότερα.

ΓΡΗΓΌΡΗΣ ΚΑΡΥΔΗΣ  
Senior Manager, Advisory, PwC 
Ελλάδας
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Ποιο είναι το μέλλον του 
εξωτερικού ελέγχου;

Τα τελευταία χρόνια, το θέμα της δια-
χείρισης κινδύνων είναι αρκετά ψηλά 
στην ατζέντα αυτών που είναι επιφορ-

τισμένοι με τη διακυβέρνηση στις επιχειρή-
σεις, κάτι το οποίο αναμένεται να συνεχιστεί με 
την ίδια ένταση στο προσεχές διάστημα. Παρα-
δοσιακά, η διαχείριση κινδύνων ήταν μια απο-
στασιοποιημένη και μεμονωμένη λειτουργία, 
μια «άσκηση επί χάρτου» που συνήθως, μετά 
από κάποιο σημαντικό γεγονός, η «επιστροφή 
στην κανονικότητα» ήταν «θέμα χρόνου». Στο 
σημερινό περιβάλλον βέβαια, όπου οι επιχειρη-
ματικές συνθήκες συνεχώς μεταβάλλονται, η 
διαχείριση κινδύνων είναι μια πολύ σύνθετη 
και απαιτητική λειτουργία.  

Δεδομένου λοιπόν ότι ένας έλεγχος είναι 
τόσο καλός όσο και η εκτίμηση κινδύνου στην 
οποία βασίζεται, θα μπορούσε ο έλεγχος του 
μέλλοντος να μην είναι άρρηκτα συνδεδεμένος 
με τις επιπτώσεις των στρατηγικών κινδύνων 
στη λειτουργία της επιχείρησης;

Από τον ελεγκτή ήδη ζητείται να αναλύσει 
δεδομένα από ένα ευρύ φάσμα: γεωπολιτική, 
οικονομική απόδοση, αποτιμήσεις περιουσια-
κών στοιχείων, απειλές στον κυβερνοχώρο, 
προστασία δεδομένων, ιδιωτικότητα κ.λπ. 
Επιπλέον, να αξιολογεί κινδύνους όχι μόνο ως 
προς την πιθανότητα αλλά και την επίπτωση 
που ενδέχεται να έχουν στη λειτουργία της 
επιχείρησης. Παράλληλα, να λάβει υπόψη τις 
σχέσεις και τις αλληλεξαρτήσεις που έχουν οι 
κίνδυνοι μεταξύ τους και την ταχύτητα με την 
οποία μπορούν να εμφανιστούν, δεδομένου ότι 
οι κίνδυνοι σπάνια προκύπτουν μεμονωμένα.

Πέρα από τη μελέτη της διαχείρισης κινδύ-
νου, βασικό θεμέλιο για τον σημερινό έλεγχο 

είναι πλέον η τεχνολογία. Μέσα στην επόμενη 
δεκαετία, οι τεχνολογικές πλατφόρμες που 
χρησιμοποιούνται στον έλεγχο αναμένεται να 
επεκταθούν και να εξελιχθούν περαιτέρω, με 
σημαντικότερες τις τεχνολογικές εξελίξεις που 
αφορούν τη λήψη, επεξεργασία και ερμηνεία 
δεδομένων και την εφαρμογή αναλύσεων. 

Γενικά, μέσα από την κατανόηση της λειτουρ-
γίας διαχείρισης κινδύνων και από την εκτετα-
μένη χρήση της τεχνολογίας σε συνεχή βάση, 
αναμένεται ο οικονομικός έλεγχος να γίνει 
ένας πιο «ζωντανός έλεγχος», επιτρέποντας 
στον ελεγκτή να αναπτύξει μια «επιχειρημα-
τική οπτική», να αφιερώσει μεγαλύτερο μέρος 
του διαθέσιμου χρόνου του στις περιοχές με 
μεγαλύτερο ελεγκτικό κίνδυνο, στα σημαντικό-
τερα θέματα ελέγχου και στις σημαντικότερες 
εκτιμήσεις της διοίκησης. 

Η στρατηγική και το ESG δείχνουν 
το δρόμο

Πέρα από τη διαχείριση κινδύνων και την 
τεχνολογία, ο έλεγχος πρέπει να συνδεθεί 
περισσότερο και με τη γενική στρατηγική της 
επιχείρησης και τη λήψη των αποφάσεών της 
– και, εντέλει, πώς αυτό εκφράζεται και εν-
σωματώνεται στις οικονομικές καταστάσεις, 
κάτι που, απ’ ό,τι φαίνεται, αναζητούν όλο και 
περισσότερο οι επενδυτές και οι αναλυτές. 

Φυσικά, στη σημερινή εποχή δεν είναι δυνα-
τό να αναφέρεσαι στη στρατηγική της επιχείρη-
σης χωρίς να λαμβάνεις υπόψη το ESG ως έναν 
από τους κορυφαίους παράγοντες καθορισμού 
της στρατηγικής της επιχείρησης –και ιδιαί-
τερα την κλιματική αλλαγή– οπότε, φυσικά, η 
εργασία του ελεγκτή δεν θα μπορούσε να μη 
λαμβάνει υπόψη το θέμα αυτό.

Αυτό που θέλουν να γνωρίζουν οι επενδυτές 
και οι άλλοι ενδιαφερόμενοι είναι: «Ποιες αλ-
λαγές κάνει μια εταιρεία στη στρατηγική της 
για την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής 
και πώς αυτές, τελικά, αντανακλώνται στις 
οικονομικές της καταστάσεις; Πώς πρέπει να 
ερμηνεύσουμε την πραγματικότητα αυτή που 

έχουμε μπροστά μας;»
Αναμένουμε λοιπόν την επόμενη δεκαετία 

να δούμε όλο και περισσότερα στοιχεία του ESG 
να ενσωματώνονται στο πεδίο εφαρμογής του 
ελέγχου και οι ελεγκτές να ζητείται να παρέ-
χουν διασφάλιση σχετικά με μη χρηματοοικο-
νομικές πληροφορίες. Αναμένουμε, επίσης, να 
δούμε όλο και περισσότερο την ενσωμάτωση 
των μη χρηματοοικονομικών πληροφοριών 
στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις, έως 
ότου τελικά αποτελέσουν μέρος της ίδιας ενι-
αίας «εικόνας και παρουσίασης». 

Οι χρηματοοικονομικές καταστάσεις μπορεί 
να παραμένουν το βασικό (και το πλέον ισχυρό 
και αξιόπιστο) πλαίσιο εταιρικής αναφοράς, ο 
τρόπος όμως που αξιολογούνται οι επιχειρή-
σεις μετασχηματίζεται. Οι απλοϊκές μετρήσεις 
των κερδών/ζημιών ή των κερδών ανά μετοχή 
δεν αναμένεται να είναι η πρωταρχική βάση 
αξιολόγησης των ενδιαφερομένων μερών για 
την απόδοση και την αξία της επιχείρησης. Ήδη 
όλο και περισσότερο οι προσδοκίες που δια-
τυπώνουν οι ρυθμιστικές αρχές, οι επιτροπές 
ελέγχου και οι επενδυτές εκφράζουν την τάση 
αυτή, ενώ, παράλληλα, οι εταιρείες αξιολογού-
νται και αποτιμούνται βάσει της επίδρασής 
τους στην κοινωνία και στο περιβάλλον. 

Το ESG είναι πλέον στο κέντρο του ενδια-
φέροντος – και οι ελεγκτές καλούνται να δια-
σφαλίσουν ότι οι πληροφορίες που δημοσιοποι-
ούνται είναι αξιόπιστες. Οι ελεγκτές θα είναι 
υπόλογοι για τον ρόλο τους αυτό και ουσιαστικά 
δεν πρόκειται για μια ακόμα υπηρεσία που θα 
προσφέρουν στους πελάτες τους αλλά για τον 
μετασχηματισμό του αποτυπώματός τους στην 
κοινωνία και στην επενδυτική κοινότητα. 

Ή ανάγκη, λοιπόν, παροχής διασφάλισης σχε-
τικά με τις γνωστοποιήσεις ESG είναι μια σημα-
ντική εξέλιξη για τον έλεγχο, μια συζήτηση που 
γίνεται πολλά χρόνια τώρα, ειδικότερα ως προς 
το πώς και εάν ο έλεγχος μπορεί να καλύψει 
περιοχές πέρα από αυτές των χρηματοοικο-
νομικών πληροφοριών. Ή ανάγκη αυτή είναι 
πλέον ήδη εδώ και πρέπει να ικανοποιηθεί.

ΒΑΣΊΛΗΣ ΚΑΜΊΝΑΡΗΣ  
Partner, Head of Audit, KPMG στην 
Ελλάδα
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Ενδοομιλικές συναλλαγές και 
φορολογικές αναμορφώσεις

Τα τελευταία χρόνια, η συχνότητα των 
φορολογικών ελέγχων που εστιάζουν 
σχεδόν αποκλειστικά στις ενδοομι-

λικές συναλλαγές ολοένα και μεγαλώνει. Το 
γεγονός αυτό έχει ως αποτέλεσμα την αύξηση 
του κινδύνου επιπλέον φορολογικών αναμορ-
φώσεων και επιβολής σχετικών προστίμων 
για τη μη συμμόρφωση με τις υποχρεώσεις 
που ορίζει η νομοθεσία περί ενδοομιλικών 
συναλλαγών.

Στο πλαίσιο ανεύρεσης των τρόπων επίλυσης 
των φορολογικών διαφορών που προκύπτουν 
ή αναμένεται να προκύψουν σε ενδοομιλικές 
συναλλαγές μεταξύ αλλοδαπών επιχειρήσεων, 
οι ελληνικές εταιρείες  έχουν τη δυνατότητα 
να καταφύγουν είτε στη διαδικασία αμοιβαίου 
διακανονισμού (Mutual Agreement Procedure, 
MAP), όπως προβλέπεται στις συμβάσεις απο-
φυγής διπλής  φορολογίας του εισοδήματος, 
είτε σε συμφωνίες προέγκρισης μεθοδολογίας 
ενδοομιλικής τιμολόγησης (Advanced Pricing 
Agreements, APAs), οι οποίες καθορίζουν εκ 
των προτέρων ένα σύνολο κριτηρίων για τον 
προσδιορισμό της ενδοομιλικής τιμολόγησης 
εντός συγκεκριμένης μελλοντικής χρονικής 
περιόδου.

Εκτός από τα παραπάνω, τον Σεπτέμβριο του 
2022, με τον Ν. 4972/2022 εισάγεται για πρώτη 
φορά στην Ελλάδα η έννοια της αντίστροφης 
φορολογικής αναμόρφωσης, με απώτερο σκο-
πό τη διόρθωση των κερδών στις ενδοομιλικές 
συναλλαγές μεταξύ ελληνικών εταιρειών. Οι 
αντίστροφες φορολογικές αναμορφώσεις 

είναι γνωστές στη διεθνή βιβλιογραφία ως 
«corresponding adjustments» και έχουν στόχο 
την αποφυγή διπλής φορολόγησης του εισο-
δήματος σε συναλλαγές μεταξύ αλλοδαπών 
συνδεδεμένων μερών. Πριν την εισαγωγή της 
παραπάνω διάταξης, όταν προέκυπταν φορο-
λογικές διαφορές σε περιπτώσεις φορολογι-
κών ελέγχων, αυτό γινόταν μονομερώς και 
δεν υπήρχε η δυνατότητα αντίστροφης ανα-
μόρφωσης από το αντισυμβαλλόμενο μέρος 
με αύξηση των δαπανών του και άρα μείωσης 
του οφειλόμενου φόρου.

Με την εισαγωγή της παραπάνω διάταξης 
στην ελληνική νομοθεσία δίνεται πια η δυνα-
τότητα στις ημεδαπές επιχειρήσεις να προστα-
τεύονται από περιπτώσεις διπλής φορολόγη-
σης, ως απόρροια φορολογικών διαφορών που 
προκύπτουν στο πλαίσιο των φορολογικών 
ελέγχων στις ενδοομιλικές συναλλαγές μεταξύ 
ελληνικών συνδεδεμένων εταιρειών.

Ή σχετική διάταξη προβλέπει ότι εάν στα 
κέρδη νομικού προσώπου, τα οποία υπάγονται 
σε φόρο στην Ελλάδα, περιληφθούν κατόπιν 
φορολογικού ελέγχου (αρχικά ελεγχόμενη 
εταιρεία) επιπλέον κέρδη, το δεύτερο υπα-
γόμενο στον φόρο συνδεδεμένο νομικό πρό-
σωπο έχει τη δυνατότητα να ζητήσει ανάλογη 
προσαρμογή/μείωση στα φορολογητέα κέρδη 
του με υποβολή τροποποιητικής φορολογικής 
δήλωσης. Με την πολύ πρόσφατη εγκύκλιο Ε. 
2087/16.12.2022 της ΑΑΔΕ παρέχονται επιπλέον 
πρακτικές οδηγίες και διευκρινίσεις σχετικά 
με τη δυνατότητα αυτή.

Στο πλαίσιο αυτό, διευκρινίζεται ότι ο μη-
χανισμός διόρθωσης των φορολογητέων 
κερδών αφορά και στις περιπτώσεις που δεν 
εκδίδεται πράξη διορθωτικού προσδιορισμού 
του φόρου. Αυτό συμβαίνει όταν τα νομικά πρό-
σωπα, που υπόκεινται αρχικά σε φορολογικό 
έλεγχο, υποβάλλουν αρχική ή τροποποιητική 
φορολογική δήλωση μετά την κοινοποίηση της 
εντολής ελέγχου ή της πρόσκλησης παροχής 

πληροφοριών και μέχρι την κοινοποίηση του 
προσωρινού προσδιορισμού του φόρου.

Το χρονικό διάστημα υποβολής της τροπο-
ποιητικής δήλωσης δεν μπορεί να είναι μεγα-
λύτερο των τριών (3) μηνών από την κοινοποίη-
ση της πράξης διορθωτικού προσδιορισμού του 
φόρου στην αρχικά ελεγχόμενη εταιρεία. Σε 
περίπτωση που δεν εκδίδεται πράξη διορθωτι-
κού προσδιορισμού του φόρου λόγω υποβολής 
δήλωσης, η τρίμηνη προθεσμία υπολογίζεται 
από την κοινοποίηση της έκθεσης ελέγχου στην 
αρχικά ελεγχόμενη εταιρεία.

Διευκρινίζεται ότι προϋπόθεση για την επι-
στροφή ή τον συμψηφισμό φόρου, που σχετί-
ζεται με τις αντίστροφες φορολογικές ανα-
μορφώσεις, είναι η εξόφληση από την αρχικά 
ελεγχόμενη εταιρεία του φόρου που προέκυ-
ψε βάσει της οριστικής πράξης διορθωτικού 
προσδιορισμού φόρου εισοδήματος ή βάσει της 
δήλωσης φορολογίας εισοδήματος. Για το φορο-
λογικό έτος 2021 ή παλαιότερο, οι αντίστροφες 
φορολογικές αναμορφώσεις σημειώνονται σε 
συγκεκριμένο κωδικό (462) στο έντυπο της 
φορολογικής δήλωσης του έτους που αφορά. 
Για την καταχώρηση των ποσών στα αντίστοι-
χα έντυπα των επόμενων φορολογικών ετών 
αναμένονται οδηγίες.

Οι τροποποιητικές φορολογικές δηλώσεις 
και η συνοδευτική έκθεση ελέγχου της αρχικά 
ελεγχόμενης εταιρείας υποβάλλονται είτε μέ-
σω της ψηφιακής πύλης της ΑΑΔΕ (myAADE), 
είτε ταχυδρομικά στην αρμόδια ΔΟΥ. Επιπλέον, 
παρέχεται η δυνατότητα υποβολής της φορο-
λογικής δήλωσης με απευθείας κατάθεση στην 
αρμόδια ΔΟΥ.

Οι εν λόγω διατάξεις αποτελούν μια θετική 
εξέλιξη στον τρόπο επίλυσης των φορολογικών 
διαφορών που προκύπτουν στις ενδοομιλικές 
συναλλαγές μεταξύ ελληνικών εταιρειών, και 
αναμένεται να συμβάλλουν στη δίκαιη κατανο-
μή των φορολογητέων κερδών και την αποφυ-
γή της διπλής φορολόγησης του εισοδήματος.

ΔΗΜΗΤΡΗΣ ΑΡΑΜΠΑΤΖΗΣ 
Director, Φορολογικό Τμήμα, PwC 
Ελλάδας
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Συμφωνία για την υιοθέτηση 
ελάχιστου φορολογικού 
συντελεστή 15% στην
Ε.Ε.

Σ ε διεθνές επίπεδο η συμφωνία για θέ-
σπιση ελάχιστης πραγματικής φορο-
λόγησης των μεγάλων πολυεθνικών 

ομίλων με συντελεστή 15% (Πυλώνας 2) είχε 
ήδη επιτευχθεί τον Οκτώβριο του 2021 από 
περίπου 140 χώρες μέλη του ΟΟΣΑ. 

H Ευρωπαϊκή Επιτροπή, επιδιώκοντας να 
εξασφαλίσει την ομοιόμορφη εφαρμογή των 
κανόνων εντός της Ε.Ε., στις 22 Δεκεμβρίου 
2021 παρουσίασε την Πρόταση Οδηγίας για τη 
θέσπιση του Πυλώνα 2 με όρους που συνάδουν 
με τους πρότυπους κανόνες του ΟΟΣΑ.

Ή υιοθέτηση όμως της Οδηγίας αποδείχτηκε 

δύσκολο εγχείρημα, λαμβάνοντας υπόψη την 
απαίτηση για ομοφωνία στην υιοθέτηση φορο-
λογικών μέτρων. Αντιρρήσεις αρχικά εκφρά-
στηκαν από την Πολωνία, οι οποίες άρθηκαν 
στη συνέχεια, ενώ «φρένο» έβαλε τελικά η 
Ουγγαρία, ασκώντας βέτο τον Ιούνιο του 2022.

Τον Σεπτέμβριο η Γαλλία, η Γερμανία, η Ιτα-
λία, η Ολλανδία και η Ισπανία ανακοίνωσαν 
ότι αν δεν επιτευχθεί συμφωνία σε επίπεδο 
Ε.Ε. θα προχωρήσουν σε μονομερή υιοθέτη-
ση του Πυλώνα 2, ενώ το Ήνωμένο Βασίλειο 
έχει δημοσιεύσει σχέδιο νομοθεσίας για την 
υιοθέτηση του Πυλώνα 2.

Οι διεργασίες συνεχίστηκαν και στις 12 Δε-
κεμβρίου 2022 ανακοινώθηκε η επίτευξη της 
απαιτούμενης ομοφωνίας και η υιοθέτηση 
του ελάχιστου εταιρικού φόρου 15% αποτελεί 
νέα πραγματικότητα για τους πολυεθνικούς 
και εγχώριους ομίλους, με συνδυασμένο ετή-
σιο κύκλο εργασιών ομίλου τουλάχιστον 750 
εκατ. ευρώ βάσει ενοποιημένων οικονομικών 
καταστάσεων.

Ο βασικός κανόνας λειτουργεί με την επι-
βολή συμπληρωματικού φόρου στην τελική 
μητρική οντότητα, όταν αυτή είναι εγκατε-
στημένη στην Ε.Ε. όσον αφορά το χαμηλά 
φορολογητέο εισόδημα των οντοτήτων του 
ομίλου εντός και εκτός Ε.Ε., ενώ προβλέπεται 
και η επιβολή συμπληρωματικού φόρου από 
τις εντός της Ε.Ε. εγκατεστημένες εταιρείες 
όταν δεν υπάρχει αντίστοιχο αποδεκτό πλαί-
σιο στη δικαιοδοσία της τελικής μητρικής 
οντότητας εκτός Ε.Ε.

Επίσης, προκειμένου να διαφυλαχθεί η 
κυριαρχία των κρατών μελών, η οδηγία προ-
βλέπει ότι ένα κράτος μέλος μπορεί να επι-
λέξει να εφαρμόσει, σε εγχώριο επίπεδο, τον 
συμπληρωματικό φόρο στις επιχειρήσεις που 
είναι εγκατεστημένες στο έδαφός του.

Ή επίπτωση στα κράτη με φορολογικό συ-
ντελεστή χαμηλότερο του 15% (Βουλγαρία, 
Κύπρος, Ουγγαρία, Ιρλανδία) είναι προφανής. 
Ωστόσο, δεν είναι καθόλου προφανές ότι η 
ύπαρξη υψηλότερου ονομαστικού φορολογι-

κού συντελεστή διασφαλίζει τη μη επιβολή 
συμπληρωματικού φόρου ακόμα και σε πε-
ριπτώσεις ζημιογόνων εταιρειών.

Το σίγουρο είναι ότι η φορολόγηση των επι-
χειρήσεων εντός της Ε.Ε. θα αναδιαμορφωθεί 
σε μεγάλο βαθμό. Δεδομένης της ανάγκης των 
κρατών μελών για διαφύλαξη των δημοσι-
ονομικών τους εσόδων, θα ανέμενε κανείς 
κάθε κράτος μέλος να υιοθετήσει εγχώριους 
κανόνες που θα του επιτρέπουν να εισπράτ-
τει συμπληρωματικό φόρο όταν προκύπτει 
χαμηλότερο επίπεδο φορολόγησης των επι-
χειρήσεων που δραστηριοποιούνται στο έδα-
φός του, αντί να εισπράττεται το σύνολο του 
πρόσθετου φόρου στο επίπεδο της τελικής 
μητρικής οντότητας. Κανείς επίσης δεν μπορεί 
να αποκλείσει ότι η αναμενόμενη αναμόρ-
φωση της φορολογίας των επιχειρήσεων θα 
περιοριστεί στους μεγάλους ομίλους και δεν 
θα επεκταθεί, ως εσωτερικό δίκαιο πλέον, σε 
όλες τις επιχειρήσεις.

Παρόλο που διεθνώς διατυπώνονται ενστά-
σεις τόσο ως προς την αύξηση του διοικητικού 
κόστους συμμόρφωσης, την πολυπλοκότητα 
των νέων κανόνων, αλλά και της συμβατότη-
τας αυτών με το διεθνές και ενωσιακό δίκαιο, 
οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται εντός 
Ε.Ε. πρέπει να κινητοποιηθούν προκειμένου 
να είναι σε θέση να ανταποκριθούν στις υπο-
χρεώσεις τους.

Απαιτείται άμεσα ενδελεχής διαγνωστικός 
έλεγχος σε επίπεδο ομίλου προκειμένου να 
εντοπιστεί η επίπτωση της εφαρμογής των 
νέων κανόνων ανά δικαιοδοσία, ο έλεγχος 
των συστημάτων για τον εντοπισμό των 
στοιχείων που θα χρειαστούν προκειμένου 
να συμμορφωθούν με τις νέες απαιτήσεις ενι-
σχυμένης αναφοράς ή και οι ελλείψεις αυτών 
προκειμένου να συμπληρωθούν έγκαιρα και 
ενδεχομένως η επανεξέταση της δομής και 
λειτουργίας του ομίλου υπό τα νέα δεδομένα.

Ο χρόνος πιέζει, δεδομένου ότι οι νέοι κανό-
νες θα εφαρμοστούν σε φορολογικές χρήσεις 
που αρχίζουν από 31.12.2023. 

ΣΤΑΥΡΌΥΛΑ ΜΑΡΌΥΣΑΚΗ 
Τax Partner, PwC Ελλάδας
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Δυναμική ανάκαμψη για τον 
ελληνικό τουρισμό το 2022

Τις σημαντικές ευκαιρίες και προκλή-
σεις που αντιμετωπίζει ο ελληνικός 
τουρισμός στο σημερινό παγκόσμιο 

περιβάλλον αυξημένης αβεβαιότητας αναλύ-
ει η πρόσφατη μελέτη της ΕΥ, «Industry Pulse 
Report: Travel & Tourism». 

Ο κλάδος του τουρισμού, ο οποίος αποτελεί 
βασικό πυλώνα της ελληνικής οικονομίας, 
συνεισφέροντας τα τελευταία χρόνια, άμεσα 
ή έμμεσα, περίπου το 25% του ΑΕΠ της χώρας, 
υπέστη σοβαρό πλήγμα την περίοδο της παν-
δημίας, και ειδικότερα το 2020, εξαιτίας των 
ανησυχιών για τη μετάδοση του ιού και των 
περιορισμών στις μετακινήσεις.

Το 2021 οι επιδόσεις του κλάδου ανέκαμψαν 
αισθητά, ωστόσο οι αφίξεις και τα έσοδα από 
τον τουρισμό παρέμειναν 55% και 43%, αντί-
στοιχα, κάτω από τα ιστορικά υψηλά επίπεδα 
του 2019, το οποίο αποτελεί χρονιά «αναφο-
ράς» για τον κλάδο. Για το 2022, τα μέχρι στιγ-
μής δεδομένα δείχνουν μια ισχυρή ανοδική 
τάση, δημιουργώντας βάσιμες προσδοκίες 
ότι οι αφίξεις θα πλησιάσουν τα επίπεδα του 
2019, ενώ τα έσοδα θα τα ξεπεράσουν. Ή τάση 
ανάκαμψης παρατηρήθηκε και σε μήνες εκτός 
περιόδου αιχμής, όπως ο Σεπτέμβριος και ο 
Οκτώβριος.

Οι άμεσες επιπτώσεις του πολέμου στην 
Ουκρανία είναι, μέχρι στιγμής, περιορισμένες, 
καθώς η συμμετοχή των Ρώσων τουριστών 
στις διεθνείς αφίξεις είχε ήδη περιοριστεί 
από το 7,5%, το 2013, στο 2%, το 2019, των δε 
Ουκρανών δεν ξεπερνούσε το 0,4%. Ωστόσο, 

οι έμμεσες επιπτώσεις ενδέχεται να είναι 
σημαντικές, καθώς το περιβάλλον υψηλού 
πληθωρισμού περιορίζει τις δαπάνες των κα-
ταναλωτών για τουρισμό και αναψυχή, ενώ η 
αύξηση του κόστους της ενέργειας περιορίζει 
τα περιθώρια κέρδους του κλάδου. 

Ο ξενοδοχειακός κλάδος, μετά την καθίζηση 
του 2020 κατέγραψε ισχυρή ανάκαμψη. Συ-
γκεκριμένα για το 2022, ειδικά μεταξύ Μαΐου 
και Σεπτεμβρίου, τα έσοδα των ξενοδοχείων 
προσέγγισαν τα επίπεδα προ της πανδημίας, 
παρά το γεγονός ότι περιορίστηκε ο συνολικός 
αριθμός των διανυκτερεύσεων των επισκε-
πτών. Τον Οκτώβριο, μάλιστα, τα έσοδα των 
ξενοδοχείων αυξήθηκαν κατά 25% σε σύγκρι-
ση με τα επίπεδα του αντίστοιχου μήνα του 
2019.

Τα αυξημένα έσοδα των ξενοδοχείων ανά 
διανυκτέρευση αντικατοπτρίζουν τα υψηλό-
τερα κόστη που επιβαρύνουν τη λειτουργία 
των ξενοδοχείων, λόγω, κυρίως, της αύξη-
σης του κόστους της ενέργειας, είναι όμως 
ενδεικτικά και της στροφής του ελληνικού 
τουρισμού σε αγορές υψηλότερου εισοδήμα-
τος. Ή στροφή αυτή επιβεβαιώνεται από την 
ισχυρότερη ανάκαμψη των πολυτελών ξενο-
δοχείων το 2021 και το 2022, σε σύγκριση με 
τις αποδόσεις των ξενοδοχείων χαμηλότερων 
προδιαγραφών. 

Καλύτερες οι επιδόσεις των 
ξενοδοχείων πέντε αστέρων

H μέση τιμή ανά διανυκτέρευση (average 

EY
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daily rate, ADR), μετά τη μείωση του 2020, αυ-
ξήθηκε σημαντικά το 2021, ξεπερνώντας τα 
επίπεδα του 2019. Ή τάση αυτή καταγράφεται 
πιο έντονα για τα ξενοδοχεία πέντε αστέρων, 
όπου, ενδεικτικά για τον μήνα Αύγουστο, η 
μέση τιμή ανά διανυκτέρευση αυξήθηκε κατά 
17% το 2021, σε σύγκριση με το 2019, ενώ για 
το σύνολο των ξενοδοχείων αυξήθηκε κατά 
5%. Ή αύξηση της μέσης τιμής ανά διανυκτέ-
ρευση, όπως και της είσπραξης ανά διαθέσιμο 
δωμάτιο (revenue per available room, RevPaR) 
συνεχίστηκε και το 2022, με τους δύο δείκτες 
να ξεπερνούν τα επίπεδα του 2019, κατά 18% 
και 17% αντίστοιχα, για το διάστημα Ιουνίου 

- Οκτωβρίου.
Το ποσοστό πληρότητας των ξενοδοχείων 

ανέκαμψε και αυτό το 2021, χωρίς, ωστόσο, 
να προσεγγίσει τα επίπεδα του 2019. Και πάλι, 
τα ξενοδοχεία πέντε και τεσσάρων αστέρων 
κατέγραψαν υψηλότερα ποσοστά πληρότη-
τας από τα υπόλοιπα. Τα ποσοστά πληρότητας 
αναμένεται να αυξηθούν περαιτέρω το 2022. 
Ενδεικτικά, στην αγορά της Αθήνας η πληρό-
τητα για τους κρίσιμους μήνες Ιούνιο, Ιούλιο, 
Αύγουστο και Σεπτέμβριο έφτασε ποσοστά 
91%, 89%, 82% και 93% αντίστοιχα, οριακά χα-
μηλότερα από το 2019 (93%, 90%, 84% και 95%). 
Για τον Οκτώβριο, όμως, η πληρότητα φέτος 

ξεπέρασε ελαφρά τον αντίστοιχο μήνα του 
2019 (86,8% το 2022, σε σχέση με το 86,4% το 
2019), οδηγώντας την αγορά της Αθήνας σε 
ένα δυναμικό κλείσιμο της χρονιάς. 

Παρά τις αρνητικές συνθήκες που δημιούρ-
γησε η πανδημία, ο συνολικός αριθμός των 
κλινών των ελληνικών ξενοδοχείων αυξήθη-
κε, τόσο το 2020 όσο και το 2021, σωρευτικά 
κατά 1,8%, φτάνοντας τις 442.000 κλίνες. Στο 
ίδιο διάστημα, ο αριθμός των ξενοδοχειακών 
μονάδων πέντε αστέρων αυξήθηκε κατά 8%. 

Το αυξημένο ενδιαφέρον για τα ξενοδοχεία 
υψηλών προδιαγραφών επιβεβαιώνεται και 
από τα στοιχεία για τις ανακαινίσεις. Οι δαπά-
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νες για ανακαινίσεις στο σύνολο των ξενοδο-
χείων μειώθηκαν στο ένα τρίτο το 2020, αλλά 
ανέκαμψαν σημαντικά το 2021, φτάνοντας τα 
830 εκατ. ευρώ. Οι ανακαινίσεις ξενοδοχείων 
πέντε αστέρων αντιπροσώπευαν το 48% του 
συνόλου το 2021, έναντι 25% το 2019. 

Ή στροφή του ελληνικού τουρισμού προς 
αγορές υψηλότερου εισοδήματος, πέραν της 
συμβολής στην αύξηση των εσόδων, μπορεί 
να ενισχύσει την ανθεκτικότητα του κλάδου 
σε μελλοντικές κρίσεις ή απότομες κάμψεις 
της ζήτησης, που μπορεί να προκύψουν από 
εξωγενείς παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν 
τον κλάδο σε παγκόσμια κλίμακα, όπως γεω-
πολιτικές αναταραχές, επίμονος πληθωρισμός 
κ.λπ. 

Υψηλές επιδόσεις και ως προς την 
ικανοποίηση του πελάτη

Οι υψηλές επιδόσεις του κλάδου το 2022 
αντικατοπτρίζονται και στα επίπεδα ικανο-
ποίησης των επισκεπτών. Σύμφωνα με το 
Global Review Index (GRI), έναν δείκτη που 
αποτυπώνει την ικανοποίηση των πελατών 
των ξενοδοχείων με βάση τα σχόλια που δη-
μοσιεύουν σε διαδικτυακές πλατφόρμες, τα 
ελληνικά ξενοδοχεία συγκέντρωσαν την υψη-
λότερη βαθμολογία (87,1%) κατά το διάστημα 
Ιανουαρίου - Οκτωβρίου 2022, σε σύγκριση με 
ανταγωνίστριες μεσογειακές χώρες, όπως η 
Τουρκία, η Ιταλία, η Ισπανία, η Κύπρος και η 
Κροατία. Τα υψηλότερα επίπεδα ικανοποίησης 
καταγράφουν τα ξενοδοχεία πέντε αστέρων 
(89,1%), σε σχέση με τις υπόλοιπες κατηγορίες, 
ωστόσο η επίδοση αυτή είναι οριακά χαμη-
λότερη από την αντίστοιχη επίδοση του 2019 
(89,6%).

Σε ό,τι αφορά τους premium προορισμούς, 
η Μύκονος (89,9%) και η Σαντορίνη (89,2%) δι-
ατηρούν τις πρώτες θέσεις έναντι παρόμοιων 
προορισμών στην ευρύτερη περιοχή, όπως η 
Ίμπιζα, η Σαρδηνία και το Σεν Τροπέ. 

Ισχυρή ανάκαμψη και στην αγορά 
βραχυχρόνιας μίσθωσης 

Ή αγορά της βραχυχρόνιας μίσθωσης ανέ-
καμψε ήδη από το 2021, με ταχύτερους ρυθ-
μούς σε σχέση με το σύνολο της τουριστικής 
κίνησης, με τα έσοδα να φτάνουν τα 1,3 δισ. 
ευρώ, οριακά χαμηλότερα από το 2019 (1,4 δι-

σεκατομμύρια), με την εικόνα να βελτιώνεται 
περαιτέρω το 2022. Τον Αύγουστο του 2022 ο 
αριθμός των ενεργών καταλυμάτων σε κα-
θεστώς βραχυχρόνιας μίσθωσης έφτανε το 
133.575, μόλις 2% κάτω από το 2019. Για το διά-
στημα Ιουνίου - Σεπτεμβρίου, η Ελλάδα κατα-
γράφει τη μεγαλύτερη βελτίωση σε σχέση με 
το 2021 (+232%), ξεπερνώντας χώρες όπως η 
Πορτογαλία, η Κροατία, η Ιταλία και η Ισπανία.

Νέες καταναλωτικές τάσεις, 
βιώσιμος τουρισμός και ψηφιακός 
μετασχηματισμός

Ή περαιτέρω ανάπτυξη του ελληνικού του-
ρισμού θα εξαρτηθεί σε μεγάλο βαθμό από 
τη δυνατότητα του κλάδου να προσαρμοσθεί 
στις σημαντικές νέες τάσεις που βρίσκονται 
σήμερα σε εξέλιξη παγκοσμίως και αλλάζουν 
τα δεδομένα της αγοράς. 

Σε ό,τι αφορά τις προτιμήσεις των κατανα-
λωτών, η πανδημία ενίσχυσε μια σειρά από 
τάσεις, όπως: ο συνδυασμός εργασίας και ταξι-
διού, στο πλαίσιο της επιδίωξης μεγαλύτερης 
ισορροπίας επαγγελματικής και προσωπικής 
ζωής, η αναζήτηση λιγότερο γνωστών και πο-
λυσύχναστων προορισμών και η προτίμηση 
προς διακοπές που προάγουν την προσωπική 
ευεξία. Σύμφωνα με την έρευνα «Sustainable 
Travel Report 2022», κατά τους επόμενους 12 
μήνες, 64% των ταξιδιωτών θα αποφύγουν δη-
μοφιλείς και πολυσύχναστους προορισμούς, 
ενώ 40% σχεδιάζουν να ταξιδέψουν εκτός των 
περιόδων αιχμής. 

Παράλληλα με τις αλλαγές στις προτιμήσεις 
των καταναλωτών, βρίσκονται σε εξέλιξη και 
αλλαγές που μετασχηματίζουν τον ίδιο τον 
κλάδο, με επίκεντρο τη βιωσιμότητα και τον 
ψηφιακό μετασχηματισμό.

Ή ανάγκη για βιώσιμο τουρισμό περιλαμβά-
νει έννοιες όπως η βέλτιστη χρήση των πόρων 
του περιβάλλοντος, ο σεβασμός της κοινωνι-
κής και πολιτιστικής ταυτότητας των τοπικών 
κοινοτήτων και η εξασφάλιση οικονομικού και 
κοινωνικού οφέλους για όλα τα ενδιαφερό-
μενα μέρη σε μακροπρόθεσμη βάση. 81% των 
ταξιδιωτών θεωρούν τον βιώσιμο τουρισμό 
σημαντικό, ενώ 50% έχουν επηρεαστεί από 
πρόσφατες ειδήσεις σχετικά με την κλιματική 
αλλαγή, προς την κατεύθυνση πιο βιώσιμων 
ταξιδιωτικών επιλογών. 

Συγχρόνως, η ψηφιακή τεχνολογία ανοίγει 
σημαντικές νέες δυνατότητες για τον εξορθο-
λογισμό των εξόδων των τουριστικών επιχει-
ρήσεων, την αποτελεσματικότερη προβολή 
των τουριστικών προορισμών και τη βελτίωση 
της εμπειρίας του ταξιδιώτη.

Ή μελέτη καταλήγει συνοψίζοντας τις με-
γαλύτερες προκλήσεις που καλείται να αντι-
μετωπίσει ο κλάδος τα επόμενα χρόνια:

- Υψηλή εποχικότητα και συγκέντρωση 
μεγάλου ποσοστού της τουριστικής κίνησης 
το τρίτο τρίμηνο του έτους.

- Συγκέντρωση της τουριστικής κίνησης, 
κυρίως, σε πέντε από τις 13 γεωγραφικές πε-
ριφέρειες της χώρας.

- Ελλιπής χρήση της ψηφιακής τεχνολογίας 
και, ειδικότερα, των data και της τεχνητής 
νοημοσύνης, τόσο από τις επιχειρήσεις όσο 
και από το Δημόσιο.

- Ελλείψεις σε βασικές υποδομές, όπως οδι-
κά δίκτυα, υποδομές υγείας, ύδρευση, αποχέ-
τευση και αποκομιδή σκουπιδιών. 

- Ελλείψεις σε ανθρώπινο δυναμικό με τις 
κατάλληλες δεξιότητες.

Σχολιάζοντας τα ευρήματα της μελέτης, ο 
κ. Τάσος Ιωσηφίδης, εταίρος και επικεφαλής 
Τμήματος Συμβούλων Εταιρικής Στρατηγικής 
και Συναλλαγών της EY Ελλάδος, δήλωσε: «Ο 
ελληνικός τουρισμός απέδειξε, για μια ακό-
μη φορά, κατά την περίοδο της πανδημίας 
ότι διαθέτει ανθεκτικότητα και προσαρμο-
στικότητα, και ανακάμπτει φέτος δυναμικά, 
παρά τις νέες προκλήσεις που δημιουργεί το 
κλίμα αβεβαιότητας παγκοσμίως. Παρατη-
ρούμε μια αισθητή στροφή προς ταξιδιώτες 
υψηλότερης αγοραστικής δύναμης, καθώς 
και μια τάση επιμήκυνσης της τουριστικής 
περιόδου. Οι επόμενες μεγάλες προκλήσεις 
για τον κλάδο είναι η προσαρμογή στην ισχυρή 
απαίτηση για βιώσιμο τουριστικό προϊόν, η 
ψηφιοποίηση του κλάδου και η παροχή εξα-
τομικευμένων εμπειριών στους επισκέπτες 
που θα ανταποκρίνονται στις μεταβαλλόμενες 
προσδοκίες τους. Συγχρόνως, θα πρέπει να 
αντιμετωπίσουμε το πρόβλημα του κορεσμού 
ορισμένων δημοφιλών προορισμών και να 
αναδείξουμε εναλλακτικές, λιγότερο γνωστές 
τοποθεσίες, που συγκεντρώνουν εξίσου καλές 
προοπτικές».

ΠΑΠΑΓΈΩΡΓΊΌΥ 
Senior Manager, Consulting, KPMG
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Τα θέματα ESG σε 
κρίσιμη καμπή

Σύμφωνα με το «The Emerging Sustain-
ability Information Ecosystem», μια νέα 
έκθεση που παρουσιάστηκε από την EY 

και την Oxford Analytica, η δημοσιοποίηση 
πληροφοριών, αλλά και οι επενδύσεις που 
αφορούν θέματα περιβάλλοντος, κοινωνίας 
και διακυβέρνησης (ESG), αντιμετωπίζουν ση-
μαντικές προκλήσεις, που σχετίζονται με την 
έλλειψη τυποποίησης, ρυθμιστικού πλαισίου 
και κοινού σκοπού. Οι προκλήσεις αυτές επι-
δεινώνονται από τον αυξανόμενο πληθωρισμό 
και τον πόλεμο στην Ουκρανία.

Όπως αναδεικνύει η έκθεση της ΕΥ, οι 
εντεινόμενοι προβληματισμοί για τη διατύπω-
ση ανακριβών ή υπερβολικών ισχυρισμών ως 
προς τα βιώσιμα χαρακτηριστικά προϊόντων 
ή επιχειρήσεων (το λεγόμενο greenwashing) 
αποτελούν σήμερα μια από τις μεγαλύτερες 
προκλήσεις για την αξιοπιστία και την επι-
τυχία του ESG. Ή αντιμετώπιση αυτών των 
προκλήσεων και η οικοδόμηση εμπιστοσύνης 
είναι ευθύνη όλων των μερών που διαμορ-
φώνουν το οικοσύστημα βιώσιμης ανάπτυ-
ξης, προκειμένου τα ενδιαφερόμενα μέρη να 
αντιμετωπίσουν το ESG σε ισότιμη βάση με 
το πιο καταξιωμένο οικοσύστημα χρηματοοι-
κονομικών αναφορών.

Ή έκθεση υποστηρίζει ότι υπάρχει σήμερα 
διάσταση απόψεων ως προς το τι πρέπει να 
περιλαμβάνει το ESG, τον τρόπο εφαρμογής 
των δεικτών μέτρησης και τον καλύτερο τρό-
πο χρήσης της διαθέσιμης πληροφορίας. Για 
να οικοδομηθεί μεγαλύτερη εμπιστοσύνη στο 
ESG, η έκθεση αναλύει πέντε βασικές περιο-
χές προς αντιμετώπιση:

1. Αυξημένη διαφάνεια στις αξιολογήσεις 
(ratings) ESG.

2. Αυξημένη κατανόηση των διαφορετικών 
χρήσεων της πληροφορίας που αφορά τη βι-
ώσιμη ανάπτυξη.

3. Ανεξάρτητη εξωτερική διασφάλιση, 
παράλληλα με τη βελτίωση των προτύπων 
αναφοράς και την επίδειξη αυστηρότητας, σε 
αντιστοιχία με την οικονομική πληροφόρηση.

4. Ανάπτυξη συμφωνημένων ταξινομήσεων 
για τις βιώσιμες χρηματοδοτήσεις, ώστε να 

εξαλειφθεί η σύγχυση σχετικά με το τι θεω-
ρείται βιώσιμο ή όχι.

5. Μείωση των εμποδίων εισόδου για τις 
αναδυόμενες οικονομίες.

Ή έκθεση αναδεικνύει την ανάγκη για 
μεγαλύτερη κατανόηση των αξιολογήσεων 
(ratings) ESG και της ουσιαστικότητας – συ-
μπεριλαμβανομένων των ποικίλων χρήσε-
ων των πληροφοριών βιώσιμης ανάπτυξης 
και των συνθηκών που απαιτούνται για να 
καταστεί δυνατή η διασφάλιση. Ενώ αυξά-
νεται η σύνδεση μεταξύ ESG και χρηματο-
οικονομικών αναφορών, η έκθεση προσδιο-
ρίζει τις πρόσθετες απόψεις και προοπτικές 
που διαμορφώνουν το οικοσύστημα ESG, 
συμπεριλαμβανομένης της κοινωνίας των 
πολιτών και των εργαζόμενων. Επίσης, ζητά 
μεγαλύτερη συμμετοχή των ομάδων αυτών 
για την ανάπτυξη προτύπων αναφοράς και 
γνωστοποίησης, ταξινόμησης για βιώσιμες 
χρηματοδοτήσεις και αξιολογήσεων ESG, που 
εξυπηρετούν τους επενδυτές, συμπεριλαμ-
βανομένων εκείνων που επικεντρώνονται 
στους χρηματοοικονομικούς κινδύνους και 
τον κοινωνικό αντίκτυπο.

Αναφερόμενη στα συμπεράσματα της έκθε-
σης, η κ. Κιάρα Κόντη, εταίρος και επικεφαλής 
Υπηρεσιών Κλιματικής Αλλαγής και Βιώσιμης 
Ανάπτυξης της ΕΥ Ελλάδος, δήλωσε: «Ενώ 
εντείνεται η απαίτηση για συμμόρφωση των 
επιχειρήσεων με πρακτικές ESG, δεν έχει 
οικοδομηθεί ακόμη η αναγκαία εμπιστοσύ-
νη ως προς την αξιοπιστία, τη διαφάνεια και 
την πληρότητα των σχετικών αναφορών. Ή 
έμφαση στη σύγκληση και τυποποίηση των 
προτύπων αναφοράς ESG που αναμένεται 
μέσω της νέας Ευρωπαϊκής Οδηγίας για τις 
Εκθέσεις Εταιρικής Βιωσιμότητας (CSRD) 
θα διευκολύνει τις επιχειρήσεις, τόσο να αυ-
ξήσουν την εμπιστοσύνη των ενδιαφερομέ-
νων τους μερών όσο και να ενσωματώσουν 
καλύτερα στο επιχειρηματικό τους μοντέλο 
τη διαχείριση των κινδύνων και ευκαιριών 
από τις προκλήσεις βιώσιμης ανάπτυξης που 
αντιμετωπίζουν».

EY
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Η Ελλάδα στη 16η θέση του 
δείκτη RECAI για τις ΑΠΕ

Στη 16η θέση του δείκτη της EY για 
τις ανανεώσιμες πηγές ενέργει-
ας «EY Renewable Energy Country 

Attractiveness Index» (RECAI 60) βρέθηκε η 
Ελλάδα, ενώ καταλαμβάνει τη δεύτερη θέση 
παγκοσμίως με βάση τις επιδόσεις των χω-
ρών προσαρμοσμένες ανάλογα με το μέγεθος 
του ΑΕΠ τους, σύμφωνα με την τελευταία 
έκδοση της εξαμηνιαίας έρευνας. Ή έρευνα 
αξιολογεί τις 40 κορυφαίες οικονομίες του 
κόσμου και τις κατατάσσει ως προς την ελ-
κυστικότητα των επενδυτικών ευκαιριών σε 
ανανεώσιμες πηγές ενέργειας (ΑΠΕ). 

Ή 16η θέση είναι η υψηλότερη που έχει κα-
ταλάβει η χώρα μας στην τριακονταετή ιστο-
ρία του δείκτη, έχοντας ανέβει πέντε θέσεις 
από την έκδοση του Απριλίου –η μεγαλύτερη 
βελτίωση μεταξύ των χωρών του δείκτη– και 
οκτώ θέσεις από την έκδοση του Οκτωβρί-
ου 2021. Καθώς ο δείκτης, από τη φύση του, 
πριμοδοτεί τις ισχυρότερες οικονομίες του 
κόσμου, αφού, λόγω μεγέθους, έχουν και τις 
μεγαλύτερες αγορές ΑΠΕ, η έκθεση περι-
λαμβάνει και έναν δεύτερο δείκτη, ο οποίος 
προσαρμόζει τις επιδόσεις κάθε χώρας με 
βάση το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν (ΑΕΠ), 
για να διερευνήσει τις επιδόσεις των χωρών 
σε σχέση με το οικονομικό τους μέγεθος. Με 
βάση τον προσαρμοσμένο αυτόν δείκτη, η Ελ-
λάδα κατατάσσεται στη δεύτερη θέση, μετά το 
Μαρόκο, και πάνω από τη Δανία, την Ιορδανία, 
τη Χιλή και την Ιρλανδία. 

Ή 60ή έκθεση RECAI, η έκδοση της οποίας 
συνέπεσε με την Ήμέρα Ενέργειας της Διά-
σκεψης των μελών των Ήνωμένων Εθνών 
COP27, διαπιστώνει ότι οι κυβερνήσεις σε όλο 
τον κόσμο επιταχύνουν τα προγράμματά τους 
για ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, ώστε να 
συμβάλουν στη μείωση της εξάρτησής τους 
από την εισαγόμενη ενέργεια, σε μια περίοδο 
συνεχιζόμενων γεωπολιτικών εντάσεων και 
οικονομικής αβεβαιότητας. 

Τα ευρήματα για την Ελλάδα
Ή έκθεση σημειώνει ότι το ελληνικό κοι-

νοβούλιο ενέκρινε τον Ιούνιο αλλαγές στη 
νομοθεσία, που θα συμβάλουν στην επίσπευ-
ση της αδειοδότησης ενεργειακών έργων. Ή 
νέα νομοθεσία αναμένεται να μειώσει τον 
μέσο χρόνο που απαιτείται για την αδειοδό-
τηση πράσινων έργων, από πέντε χρόνια σε 
14 μήνες, με προκαθορισμένες προθεσμίες, 
καθώς και κυρώσεις και πρόστιμα για την κα-
θυστέρηση της διαδικασίας αδειοδότησης. 
Προβλέπει, επίσης, την ανάπτυξη τουλάχιστον 
3,5 GW δυναμικότητας αποθήκευσης ενέργει-
ας έως το 2030 (δυναμικότητα που ενδέχεται, 
σύμφωνα με ανακοίνωση του υπουργείου, να 
αυξηθεί σημαντικά περαιτέρω) και αυξημένες 
συνδέσεις στο δίκτυο για ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας.

Τα μέτρα αναμένεται να διαδραματίσουν 
βασικό ρόλο, υποστηρίζοντας την επίτευξη 
του στόχου για 25 GW ανανεώσιμης ενέργειας 
(μη συμπεριλαμβανομένης της υδροηλεκτρι-
κής ενέργειας) μέχρι το 2030.

Επιπλέον, τον Ιούλιο η Ελλάδα ξεκίνησε το 
πρόγραμμα υπεράκτιων αιολικών πάρκων, 
με την ψήφιση του πρώτου σχετικού νόμου, 
ενώ σήμερα βρίσκεται σε εξέλιξη η διαδικα-
σία προσδιορισμού των υπεράκτιων ζωνών 
αιολικής ενέργειας και των κριτηρίων για 
τις δημοπρασίες, ενώ έχει θέσει στόχο, στο 
πλαίσιο του Εθνικού Σχεδίου για την Ενέργεια 
και το Κλίμα, την ένταξη τουλάχιστον 2 GW 
υπεράκτιας αιολικής ενέργειας έως το 2030, 
μεγάλο μέρος της οποίας θα προέρχεται από 
πλωτά υπεράκτια αιολικά πάρκα. Παράλληλα, 
οι διαχειριστές των συστημάτων μεταφοράς 
ενέργειας βρίσκονται στη διαδικασία εντοπι-
σμού δυνατοτήτων σύνδεσης για μελλοντικά 
έργα ΑΠΕ.

Τον Σεπτέμβριο, η Ελλάδα ανέθεσε 538,4 
MW δυναμικότητας μέσω της τελευταίας 
δημοπρασίας ΑΠΕ, εκ των οποίων 372 MW 
αφορούν 14 φωτοβολταϊκά πάρκα, με μέση 
τιμή 47,98 €/MWh, ενώ τα 166 MW αφορούν 
έργα αιολικής ενέργειας με μέση τιμή 57,66 
€/MWh.

Τέλος, η έκθεση σημειώνει ότι η Ελλάδα 
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συνεχίζει να προσελκύει μεγάλο επενδυτικό 
ενδιαφέρον στις ΑΠΕ, με αρκετές σημαντικές 
συμφωνίες να έχουν ανακοινωθεί.

Σχολιάζοντας τις επιδόσεις της Ελλάδας, ο 
κ. Τάσος Ιωσηφίδης, εταίρος, επικεφαλής του 
Τμήματος Συμβούλων Εταιρικής Στρατηγικής 
και Συναλλαγών και επικεφαλής Τομέα Ενέρ-
γειας της EY Ελλάδος, δήλωσε: «Τα ευρήμα-
τα της τελευταίας έκδοσης της παγκόσμιας 
έρευνας της ΕΥ για τις ΑΠΕ αποτελούν μια 
σημαντική αναγνώριση των προσπαθειών που 
καταβάλλει η χώρα μας για την ενίσχυση των 
ανανεώσιμων πηγών και την απεξάρτηση από 
ορυκτά καύσιμα. Ή Ελλάδα αναδεικνύεται σε 
πραγματικό πρωτοπόρο στην παγκόσμια προ-
σπάθεια για την αντιμετώπιση της κλιματι-
κής κρίσης. Ή απλοποίηση και η επιτάχυνση 
των διαδικασιών αδειοδότησης αποτελούν 
ένα σημαντικό βήμα, και βλέπουμε ήδη τις 
πρώτες θετικές επιπτώσεις. Ωστόσο, για να 
επιτευχθούν οι φιλόδοξοι στόχοι που έχουμε 
θέσει για το 2030, θα πρέπει να εντείνουμε τις 
προσπάθειές μας, ιδιαίτερα σε ό,τι αφορά την 
αναβάθμιση του δικτύου, ώστε να επιταχυνθεί 
η σύνδεση των νέων έργων, τις επενδύσεις σε 
αποθήκευση ενέργειας, καθώς και την προώ-
θηση και αξιοποίηση του υπεράκτιου αιολικού 
δυναμικού της χώρας. Ή ενεργειακή κρίση 
που αντιμετωπίζουμε τον τελευταίο χρόνο 
έρχεται να επιβεβαιώσει ότι δεν υπάρχουν 
περιθώρια εφησυχασμού».

Βασικές διαπιστώσεις της έκθεσης
Οι ΉΠΑ διατηρούν την πρώτη θέση στην 

κατάταξη, λόγω του νόμου για τη μείωση του 
πληθωρισμού που ψηφίστηκε τον Αύγουστο 
του 2022, ο οποίος εκτιμάται ότι αλλάζει τα 
δεδομένα ως προς τον τομέα του πράσινου 
υδρογόνου. Στη δεύτερη θέση, η Κίνα παραμέ-
νει προσηλωμένη στην επιτάχυνση της μετά-
βασής της στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, 
καθώς επιδιώκει να αναστρέψει την αυξητική 
τάση των εκπομπών άνθρακα έως το 2030 και 
να επιτύχει καθαρές μηδενικές εκπομπές έως 

το 2060. Ή Γερμανία ανεβαίνει στην τρίτη από 
την τέταρτη θέση, καθώς ο τομέας των ανανε-
ώσιμων πηγών ενέργειας, ενισχυμένος από 
το πακέτο μέτρων που ανακοινώθηκαν την 
άνοιξη, το λεγόμενο Easter package, αναμέ-
νεται να τριπλασιάσει την επέκτασή του μέσα 
σε μια δεκαετία.

Το Ήνωμένο Βασίλειο, έχοντας χάσει φέ-
τος από την Κίνα την πρώτη θέση ως προς 
την εγκατεστημένη υπεράκτια αιολική δυ-
ναμικότητα, υποχώρησε κατά μία θέση στην 
κατάταξη του δείκτη RECAI. Ωστόσο, η χώρα 
διαθέτει σήμερα ένα σημαντικό αριθμό έργων 
σε ανάπτυξη, με την υπεράκτια αιολική ενέρ-
γεια να κατέχει κυρίαρχη θέση στην ενεργει-
ακή στρατηγική της κυβέρνησης. Ή Ολλανδία 
βρέθηκε για πρώτη φορά στην δεκάδα των 
κορυφαίων χωρών του δείκτη με τη φιλόδο-
ξη ατζέντα της για καθαρή ενέργεια, η οποία 
περιλαμβάνει στόχο υπεράκτιων αιολικών 70 
GW έως το 2050. Μεταξύ των χωρών με τις 
πιο αξιοσημείωτες εξελίξεις, η έρευνα κάνει 
ειδική αναφορά στην Ελλάδα, σημειώνοντας 
τις εξαιρετικά ισχυρές της επιδόσεις, με βάση 
τους στόχους που έχουν τεθεί για 15 GW νέας 
καθαρής ενέργειας και 2 GW υπεράκτιας αιο-
λικής ενέργειας μέχρι το 2030.

Ο νέος προσαρμοσμένος δείκτης 
RECAI

Ο δείκτης RECAI χρησιμοποιεί μια σειρά 
από διαφορετικά κριτήρια για να συγκρίνει 
την ελκυστικότητα των αγορών ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας, όπως τη δυναμικότητα των 
έργων που βρίσκονται σε εξέλιξη, αντικατο-
πτρίζοντας το απόλυτο μέγεθος των επεν-
δυτικών ευκαιριών στις ΑΠΕ. Ως εκ τούτου, 
είναι φυσικό ο δείκτης να πριμοδοτεί τις πιο 
μεγάλες οικονομίες. Γι’ αυτό, η παρούσα έκδο-
ση της έκθεσης περιλαμβάνει, για πρώτη φορά, 
έναν νέο δείκτη, ο οποίος προσαρμόζει τον 
βασικό δείκτη ως προς το ακαθάριστο εγχώριο 
προϊόν (ΑΕΠ), αναδεικνύοντας με αυτόν το 
τρόπο αγορές που έχουν απόδοση πάνω από 

τις προσδοκίες με βάση το ΑΕΠ τους. Σε αυτόν 
τον δείκτη, η Ελλάδα κατακτά τη δεύτερη θέση, 
με πρώτο το Μαρόκο. 

PPA: Τάση για περαιτέρω επέκταση 
της παγκόσμιας αγοράς

Ή έκθεση υπογραμμίζει ότι, μετά από μια 
εκτεταμένη περίοδο εκθετικής ανάπτυξης 
–λόγω των ιστορικά υψηλών τιμών ενέργει-
ας και της ακραίας αστάθειας της αγοράς– η 
ποσότητα της παραγωγής ηλεκτρικής ενέρ-
γειας που δεσμεύεται μέσω εταιρικών διμε-
ρών συμβολαίων (corporate PPAs) το 2022 
αναμένεται να μειωθεί σε σχέση με το 2021, 
αν και αναμένεται να παραμείνει σε επίπεδα 
υψηλότερα από το 2020. Ή Ισπανία παραμένει 
η κορυφαία αγορά ως προς τα εταιρικά διμερή 
συμβόλαια, αντιπροσωπεύοντας, μέχρι σήμε-
ρα, περίπου το ένα τρίτο της νέας δυναμικότη-
τας στην Ευρώπη το 2022. Ή Ινδία εισέρχεται 
στην πρώτη δεκάδα, μετά τις πρόσφατες αλ-
λαγές που εισήγαγε για να εξασφαλίσει με-
γαλύτερη ευελιξία και σαφήνεια όρων στους 
ενδιαφερομένους. 

Ενίσχυση της παγκόσμιας 
ενεργειακής ανθεκτικότητας

Ή έκθεση υπογραμμίζει, επίσης, την επεί-
γουσα ανάγκη για μεγαλύτερη ενεργειακή 
ανθεκτικότητα. Ή αύξηση της παραγωγής 
ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, η επιτάχυν-
ση της διαφοροποίησης των πηγών ενέργειας 
και η αύξηση των δυνατοτήτων αποθήκευσης 
ενέργειας αποτελούν παγκόσμιες προτεραιό-
τητες. Παράλληλα, αναδεικνύεται και μια νέα 
πρόκληση: η επιτάχυνση της ενσωμάτωσης 
αυξανόμενων ποσοτήτων ανανεώσιμης ενέρ-
γειας στα δίκτυα.

Για να δείτε τις 40 χώρες του δείκτη RECAI, 
τον προσαρμοσμένο δείκτη και τον δείκτη 
PPA, καθώς και μια ανάλυση των τελευταίων 
εξελίξεων στις ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 
σε όλο τον κόσμο, επισκεφθείτε το ey.com/
recai.
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ΙΣΤΟΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗΣ: Ο πραγματικός 
«πατέρας» της Λογιστικής

Benedikt Kotruljević

Ο Benedikt Kotruljević (ιταλικά: Benedetto 
Cotrugli) (Ντουμπρόβνικ Κροατίας, 1416 - 
Άκουιλα Ιταλίας, 1469) ήταν έμπορος στο 
επάγγελμα, ανθρωπιστής στην εκπαίδευση, 
επιστήμονας και διπλωμάτης.

Έδρασε κυρίως στη Δημοκρατία της Ρα-
γκούσας, μια αριστοκρατική ναυτική δημο-
κρατία με κέντρο το σημερινό Ντουμπρόβνικ, 
το οποίο ήταν για αιώνες, μετά τη Βενετία, 
το σημαντικότερο λιμάνι των Ενετών στην 
Αδριατική.

Ο πατέρας του ήταν έμπορος και διάσημος 
διπλωμάτης, με πολλές διασυνδέσεις στην 
ιταλική χερσόνησο. Μεγάλωσε στο Ντου-
μπρόβνικ. Αργότερα συνέχισε τις σπουδές 
του στη Φεράρα και σπούδασε νομικά στη 
Νάπολη και τη Μπολόνια, τις οποίες δεν ολο-
κλήρωσε ποτέ. 

Μετά τον θάνατο του πατέρα του, το 1436, 
επέστρεψε στο Ντουμπρόβνικ, όπου ανέλα-
βε την επιχείρηση και άρχισε να εργάζεται 
ως έμπορος. Το 1453 μετακόμισε μόνιμα στη 
Νάπολη με την οικογένειά του και έζησε εκεί 
μέχρι τον θάνατό του, το 1469. 

Ήταν ένας εξέχων έμπορος, που έλαβε πολ-
λούς τίτλους από το Δικαστήριο της Νάπολης, 

με πιο ισχυρό εκείνον του Μεγάλου Δικαστή 
(ιταλικά: Giudice delle cause). Εργάστηκε ως 
σύμβουλος του βασιλιά και εκπρόσωπος του 
βασιλιά Φερδινάνδου. 

Το βιβλίο του Benedetto Cotrugli
Στο πιο σημαντικό έργο του, που γράφτη-

κε το έτος 1458, «Περί του εμπορίου και του 
τέλειου έμπορου» («Della mercatura et del 
mercante perfetto») ή «The Book of the Art of 
Trade», περιγράφει τη φύση και τη λειτουργία 
της επιχειρηματικότητας και δίνει μια περι-
γραφή της τήρησης βιβλίων με τη διπλογρα-
φική μέθοδο.

Το βιβλίο διαβάστηκε ως χειρόγραφο τον 
15ο και 16ο αιώνα και τυπώθηκε το 1573 από 
τον εκδότη Frane Petrić (διάσημο κροάτη φι-
λόσοφο, 1529-1597). «Το έργο παρέμεινε σε 
χειρόγραφη μορφή για περισσότερα από 100 
χρόνια. Έφτασε σε εμάς μέσω τριών μάλλον 
αντιφατικών αντιγράφων: το πρώτο σώζεται 
στην Κεντρική Εθνική Βιβλιοθήκη της Φλωρε-
ντίας. Μια δεύτερη, ημιτελής μορφή βρίσκε-
ται στη Βιβλιοθήκη Marucelliana, επίσης στη 
Φλωρεντία, και ένα τρίτο, που μεταγράφηκε 
από τον Μαρίνο Ραφαέλι το 1475, βρίσκεται 
στην Εθνική Βιβλιοθήκη της Μάλτας, στη 

ΝΊΦΌΡΌΠΌΥΛΌΣ ΚΩΣΤΑΣ 
Ορκωτός Ελεγκτής Λογιστής, ΩΡΙΩΝ 
ΑΕΟΕΛ

Benedetto Cotrugli  
(«Della mercatura et del mercante perfetto», 
1458) 

Marino De Raphaeli  
(«La Riegola de Libro», 1475)

Luca Pacioli  
(«Summa de arithmetica, geometria, 
proportioni et proportionalita», 1494) 
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Βαλέτα... Οι μελετητές συμφωνούν γενικά 
ότι το έργο του Cotrugli αντιπροσωπεύει ένα 
ορόσημο στους κλάδους των οικονομικών και 
των επιχειρήσεων. Ο Luc Marco και ο Robert 
Noumen, από το Πανεπιστήμιο της Σορβόννης, 
τον έχουν αποκαλέσει ιδρυτή της επιστήμης 
του μάνατζμεντ. Ο Niall Ferguson του αφιέ-
ρωσε ένα κεφάλαιο στο βιβλίο του «Ο πύργος 
και η πλατεία» (2018). 

...Θα πρέπει να θυμηθούμε τον ορισμό 
της επιχείρησης που μας άφησε ο Cotrugli: 
«mercatura», γράφει, «είναι μια τέχνη, ή μάλ-
λον μια πειθαρχία που ασκείται μεταξύ των 
ατόμων που νομιμοποιούνται να την ασκούν, 
που διατάσσεται σύμφωνα με τη δικαιοσύνη 
και σχετίζεται με εμπορικά πράγματα, για τη 
διατήρηση της ανθρωπότητας, αλλά και με ελ-
πίδα κέρδους» (Flavio Felice, «Enterprise and 
the Common Good», 26.1.2023, https://www.
city-journal.org/benedetto-cotrugli-and-the-
book-of-the-art-of-trade).

«Το βιβλίο είναι μια παθιασμένη υπεράσπιση 
της νομιμότητας των εμπορευματικών πρα-
κτικών και περιλαμβάνει την πρώτη επιστη-
μονική αναφορά της διπλογραφικής τήρησης 
βιβλίων. Τα τέσσερα μέρη του εστιάζονται 
αντίστοιχα στις τεχνικές συναλλαγών, από 

τη λογιστική μέχρι την ασφάλιση, τη θρησκεία 
του εμπόρου, τη δημόσια ζωή του και τα οι-
κογενειακά ζητήματα» (Benedetto Cotrugli, 
«The Book of the Art of Trade», with Scholarly 
Essays from Niall Ferguson, Giovanni Favero, 
Mario Infelise, Tiziano Zanato and Vera 
Ribaudo, Springer International Publishing, 
2017).

«Αν λάβουμε υπόψη τη διάσημη έκφραση 
του Κικέρωνα «οι έμποροι είναι η δύναμη του 
κράτους», δεν είναι τυχαίο ότι ο Kotruljević 
αφιέρωσε το έργο του στον Φραν Στιέποβιτς, 
«έναν επιφανή έμπορο του Ντουμπρόβνικ». 
Ωστόσο, η ουμανιστική ιδέα του Kotruljević 
για τον τέλειο έμπορο ήταν μάλλον φιλόδοξη, 
γιατί απαιτούσε τη δημιουργία μιας επιστημο-
νικής βάσης για την ανθρώπινη δραστηριότητα 
–που ήταν απρόβλεπτη, συχνά περιστασια-

κή και ανήθικη... Αυτός είναι ο λόγος για τον 
οποίο στην εισαγωγή του ο Kotruljević είπε: 
«...το έργο μου θα είναι χρήσιμο για εσάς και 
πολλούς άλλους, ειδικά εκείνους που θέλουν 
να αποκτήσουν έντιμα περιουσία και να μην 
παραβαίνουν τον νόμο του Θεού ή των συναν-
θρώπων του» (https://lazaretihub.com/en/
biography/benedikt-kotruljevic).

«Ο πατέρας της λογιστικής... Τόνισε τη ση-
μασία του σωστού εμπορίου, της πληρωμής 
χρεών, των γραμματίων, της κατάθεσης, των 
εξασφαλίσεων και ενός σωστού συστήμα-
τος τήρησης βιβλίων... Για πρώτη φορά χρη-
σιμοποίησε τον όρο partita doppia (αγγλικά: 
double-entry bookkeeping, δηλαδή διπλογρα-
φία). Πίστευε ότι η τήρηση βιβλίων διπλής 
εγγραφής ήταν ένα ουσιαστικό εργαλείο για 
την ανάλυση των επιχειρήσεων...

Το 1994, η European Accounting Association 
(EAA) πραγματοποίησε ένα συνέδριο στη Βε-
νετία, αφιερώνοντάς το στο βιβλίο του, επι-
βεβαιώνοντας ότι ήταν πράγματι ο πρώτος 
που περιέγραψε το σύστημα. Ο Kotruljević 
περιγράφει τον ιδανικό έμπορο που ακολουθεί 
τις αρχές του δίκαιου εμπορίου και αγωνίζεται 
για μια επιτυχημένη και ευτυχισμένη ζωή» 
(Jelena Grgas, Benedikt (Beno) Kotruljević, 

Αναμνηστικό ασημένιο νόμισμα της 
Κροατίας (2008), αφιερωμένο στον 
Benedikt Kotruljević

Το βιβλίο «Della mercatura et del 
mercante perfetto
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https://croatianhub.com/iconic/benedikt-
beno-kotruljevic/).

Luca Pacioli
Ο Luca Bartolomeo de Pacioli ή Paccioli 

ή Paciolo, (περ. 1447-1517), ιταλός μαθημα-
τικός, φραγκισκανός μοναχός, συνεργάτης 
του Leonardo da Vinci, το έτος 1494 τυπώ-
νει το «Summa de arithmetica, geometria, 
proportioni et proportionalita». Το τμήμα 
του βιβλίου «Particularis de Computis et 
Scripturis», μια πραγματεία για τη λογιστική, 
έκανε τον Pacioli διάσημο. Σε αυτό συμπε-
ριέλαβε μια από τις πρώτες δημοσιευμένες 
περιγραφές της μεθόδου τήρησης βιβλίων 
που χρησιμοποιούσαν οι βενετοί έμποροι κατά 
την ιταλική Αναγέννηση, γνωστή ως «διπλο-
γραφία». Περιέγραψε τη χρήση ημερολογίων 
και λογιστικών βιβλίων και προειδοποίησε ότι 
«ένα άτομο δεν πρέπει να κοιμάται το βράδυ 
έως ότου οι χρεώσεις εξισωθούν με τις πι-
στώσεις». Για τον λόγο αυτό τον αποκαλούμε 
«πατέρα της Λογιστικής». Το «Summa» ήταν 
το πιο πολυδιαβασμένο μαθηματικό έργο σε 
όλη την Ιταλία και έγινε ένα από τα πρώτα 
βιβλία που τυπώθηκαν (10 Νοεμβρίου 1494).

Marino de Raphaeli 
«...Αυτό είναι το παλαιότερο γνωστό εγ-

χειρίδιο για τη διπλογραφία, που προηγείται 
του Pacioli κατά 19 χρόνια. Γράφτηκε για να 
εκπαιδεύσει τον γιο μιας πλούσιας οικογέ-
νειας σε όλα τα θέματα που σχετίζονται με 
τη λογιστική για το εμπόριο, χρησιμοποιώ-
ντας παραδείγματα από την πραγματική ζωή. 
Μέσα από αυτό ο αναγνώστης εισάγεται στα 
στοιχεία της επιχείρησης: οι άνθρωποι, οι 
φόροι, η πίστωση, η ανταλλαγή και η εστίαση 
στον προσδιορισμό του κόστους και των κερ-
δών...» (Alan Sangster «De Raphaeli: Venetian 
double entry bookkeeping in 1475», Lomax 
Press 2018). 

« Οι ιστορικοί έχουν γενικά αποδεχτεί ότι η 
παλαιότερη γνωστή διδακτική πραγματεία για 
τη διπλογραφία ήταν αυτή που δημοσιεύτηκε 

από τον Luca Pacioli το 1494. Αυτό το άρθρο 
διαλύει αυτήν την άποψη, παρουσιάζοντας 
λεπτομερή στοιχεία ενός προγενέστερου 
λογιστικού εγχειριδίου από το 1475, που έχει 
παραμείνει μέχρι σήμερα σχεδόν άγνωστο...» 
(Alan Sangster, «The Earliest Known Treatise 
on Double Entry Bookkeeping by Marino de 
Raphaeli», Accounting Historians Journal, 
Vol. 42.2, Δεκέμβριος 2015).

Ποιος τελικά είναι ο «πατέρας της 
Λογιστικής»;

«...Γραμμένο στη βενετσιάνικη διάλεκτο από 
τον Benedetto Cotrugli το 1458, προηγείται των 
εκπαιδευτικών εγχειριδίων του de Raphaeli 
(1475) και του Pacioli (1494) κατά 17 και 36 έτη, 
αντίστοιχα. 

Ωστόσο, ποτέ δεν θεωρήθηκε ως επαρκώς 
λεπτομερές ώστε να αναγνωριστεί ως εγχει-
ρίδιο οδηγιών διπλογραφίας. Ο βασικός λόγος 
γι’ αυτό είναι ότι μέχρι πριν από 30 χρόνια, 
όλες οι αναλύσεις και η μετάφραση του κει-
μένου του Cotrugli για τη διπλογραφία βασί-
στηκαν σε ένα κεφάλαιο στην πρώτη έντυπη 
έκδοση του βιβλίου του, το οποίο εκδόθηκε το 
1573, 115 χρόνια αφότου ο Cotrugli έγραψε το 
βιβλίο. Το κεφάλαιο αυτής της έκδοσης πραγ-
ματεύεται τη «διπλή καταχώρηση», αλλά δεν 
έχει λεπτομέρειες σχετικά με το πώς να το 
κάνει κάποιος...

Νέα στοιχεία ήρθαν στο φως γι’ αυτό το 
κεφάλαιο το 1990, όταν ένα χειρόγραφο αντί-
γραφο του βιβλίου αποκάλυψε σημαντικές 
διαφορές από την έντυπη έκδοση του 1573... 
Είναι η παλαιότερη λεπτομερής περιγραφή για 
τον τρόπο τήρησης βιβλίων λογαριασμών σε 
διπλή εγγραφή (διπλογραφία)...

Για να διευκολύνουν όλες τις εμπορικές και 
οικονομικές τους δραστηριότητες, οι έμποροι 
είχαν υιοθετήσει μια μορφή τήρησης λογαρια-
σμού (διπλογραφία). Εμφανίστηκαν για πρώτη 
φορά μετά την εμφάνιση των τραπεζών στα 
μέσα του 12ου αιώνα... Αρχικά χρησιμοποιή-
θηκαν για την καταγραφή υποχρεώσεων και 
απαιτήσεων, αλλά στη συνέχεια άρχισαν να 

Επάνω. Βιβλίο για τον Benedikt Kotruljević, 
Ζάγκρεμπ Κροατίας, 1996.

Κάτω. Κρατικό γραμματόσημο για την 550ή 
επέτειο του έργου του Kotruljević
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χρησιμοποιούνται για την καταγραφή σχεδόν 
όλων των συναλλαγών... Ή μέθοδος αναπτύ-
χθηκε αργά και με διαφορετικούς τρόπους 
σε διαφορετικά μέρη (Geofrey T. Mills, «Early 
accounting in northern Italy: The role of 
commercial development and the printing 
press in the expansion of double-entry from 
Genoa, Florence and Venice», Accounting 
Historians Journal 21.1 (1994). Το άρθρο προ-
σφέρει μια εξήγηση για το γιατί αναπτύχθηκε 
η διπλογραφική λογιστική στις πόλεις-κράτη 
της Βόρειας Ιταλίας κατά τα έτη 1200-1350 και 
στη συνέχεια πώς εξαπλώθηκε από εκεί στην 
υπόλοιπη Ευρώπη.)

Όπως αποκαλύπτεται στο αντίγραφο του 
1475 του βιβλίου «The Art of Trade» και σε 
άλλα χειρόγραφα αντίγραφα, το 13ο κεφά-
λαιο, «Del hordine de tenere le scripture con 
ordine mercantile» («Πώς να οργανώσετε τα 
λογιστικά αρχεία ενός εμπόρου»), παρουσιάζει 
μια περιγραφή του για το σύστημα και τη μέ-
θοδο της «διπλής λογιστικής τήρησης» και της 
τήρησης επιχειρηματικών αρχείων γενικά. 

Αυτό δεν ήταν ένα εγχειρίδιο διπλογραφί-
ας, όπως αυτά που γράφτηκαν από τους de 
Raphaeli (1475), Pacioli (1494), Tagliente (1525) ή 
Manzoni (1540). Μέχρι πρόσφατα, το εγχειρίδιο 
του Pacioli ήταν το παλαιότερο γνωστό. Αυτή 
η διάκριση πέρασε πριν από 20 χρόνια στον 
de Raphaeli (Van Der Helm & Postm A., 2000). 

Τώρα, είναι προφανές ότι ενώ η πραγματεία 
του Cotrugli εξυπηρετεί διαφορετικό σκοπό, 
είναι ωστόσο η παλαιότερη γνωστή γραπτή 
περιγραφή της μεθόδου της διπλής καταχώ-
ρησης, κάτι που υποστηρίχθηκε για πρώτη φο-
ρά έγκυρα από τον Hernándes Esteve (1992)» 
(Alan Sangster - Franco Rossi, «Benedetto 
Cotrugli on double entry bookkeeping», De 
Computis, Revista Española de Historia de la 
Contabilidad, 15.2, Δεκέμβριος 2018).

«...ο De Rafaeli ήταν ο πρώτος συγγραφέας 
που είχε αποκαλύψει μια πρακτική περίπτωση 
διπλογραφίας, αφού ο Cotrugli είχε εξηγήσει 
τη μέθοδο μόνο κατά λέξη, αλλά χωρίς να εκ-
θέσει παραδείγματα καταχωρήσεων» (Esteban 

Hernández Esteve, «Comentario sobre el libro 
de Alan Sangster: De Raphaeli: Venetian 
Double Entry Bookkeeping in 1475, Stirling: 
Lomax Press, 2018», De Computis, Revista 
Española de Historia de la Contabilidad, 16.1, 
Ιούνιος 2019).

«Στην ιστορία της λογιστικής είναι ένα γενι-
κά αποδεκτό γεγονός ότι ο Benedetto Cotrugli 
(1458) ήταν ο πρώτος που έγραψε κάτι για τη 
διπλογραφική τήρηση βιβλίων και ότι το βιβλίο 
του Luca Pacioli (1494) είναι το αρχαιότερο δι-
δακτικό κείμενο. Με την παρουσίαση του «La 
Riegola de Libro» θα πρέπει να αναθεωρηθεί 
η ιστορία της λογιστικής του 15ου αιώνα...» 
(Johanna Postma - Anne J. van der Helm, «La 
riegola de libro. Bookkeeping instructions 
from the mid-fifteenth century», Paper for the 
8th World Congress of Accounting Historians 
Madrid, Spain, 19-21 July 2000).

Επίλογος 
Φαίνεται ότι η διπλογραφία (ή έστω μια 

μορφή της) είχε «εφευρεθεί» αρκετά χρόνια 
πριν από τη συγγραφή των τριών αυτών βιβλί-
ων (1458, 1475, 1494). Στις μέρες μας, λοιπόν, 
πρέπει να θεωρείται ότι ο B. Kotruljević ήταν 
ο πρώτος που έγραψε για τη διπλογραφική 
λογιστική, ο De Raphaeli ο πρώτος που έγραψε 
διδακτικό εγχειρίδιο διπλογραφίας και ο Luca 
Pacioli ο πρώτος που τύπωσε και δημιούργη-
σε το δημοφιλέστερο, έως και τις μέρες μας, 
διδακτικό εγχειρίδιο διπλογραφίας.

Σε κάθε περίπτωση, και οι τρείς συνέβαλαν, 
ο καθένας με τον τρόπο του, στη διάδοση της 
Λογιστικής, στα αρχικά στάδια ανάπτυξής της, 
και υπό μια έννοια πρέπει να θεωρούνται «πα-
τέρες της Λογιστικής».

Ο πραγματικός όμως «πατέρας της Λογιστι-
κής» είναι η ύπαρξη του εμπορίου (των συναλ-
λαγών δηλαδή) και συνεπακόλουθα οι ανάγκες 
για: α) αποτελεσματική διαχείριση των περι-
ουσιακών στοιχείων, β) έλεγχο διαχειριστών 
και διοίκησης, γ) λογοδοσία της διοίκησης σε 
μετόχους και εφορία, και δ) πληροφόρηση σε 
σχέση με τις συναλλαγές αυτές.

Επάνω. To βιβλίο του Allan Sangster «De Raphaeli: 
venetian double entry bookkeeping» (2018).

Κάτω. Γραμματόσημο της Σρι Λάνκα αφιερωμένο 
στα 500 χρόνια από την έκδοση του βιβλίου του  
Pacioli
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ΓΕΏΡΓΙΟΣ ΚΟΝΤΟΣ  
Η ΣΥΜΒΟΛΗ ΤΩΝ ΕΚΔΟΣΕΩΝ 
«ΔΙΠΛΟΓΡΑΦΙΑ» ΣΤΗ ΛΟΓΙΣΤΙΚΗ

Η μεγαλύτερη περιπέτεια της ανθρω-
πότητας ξεκινά με την εφαρμογή του 
διπλογραφικού συστήματος από τον 

Λουκά Πατσιόλι το 1494. Το κεφάλαιο, ως έν-
νοια αναφοράς πλουτισμού και κατ’ επέκταση 
προσωπικής αξίας του κατέχοντος αυτό, απο-
κτά περίοπτη θέση στη νεότερη κοινωνία. Ή 
διάκριση επιχείρησης - επιχειρηματία ενισχύ-
ει την εξατομικευμένη ύπαρξη, αποδεσμεύ-
οντάς την από την παραδοσιακή οικονομική 
και κοινωνική οντότητα του νοικοκυριού. 
Το κεφάλαιο γίνεται ο ακρογωνιαίος λίθος 
στις νεότερες κοινωνίες, αποκτώντας μυθι-
κές διαστάσεις στο φαντασιακό των ανθρώ-
πων, παρά τη γενέθλιο συνθήκη του ως ενός 
απλού εργαλείου διανομής κερδών. Φαίνεται 
ότι η αποδέσμευση των ανθρώπων από τον 
τόπο και κυρίως από τον χρόνο, μέσω της 
δυνατότητας ιδρύσεως εταιρειών, οδήγησαν 
στην αποδέσμευση της επιχειρήσεως από τον 
επιχειρηματία. Το παλιό πρότυπο της οικογε-
νειακής επιχειρήσεως, με την ανάγκη κατα-
γραφής ενός απλού ταμείου και τη σχεδόν 
υποχρεωτική δέσμευση της περιουσίας με τα 
μέλη της οικογενείας, αρχίζει να παίρνει τη 
μορφή μιας εξατομικευμένης διαθέσεως του 
εαυτού και την αναπόδραστη αυτεξουσιότητά 
του σε σχέση με τα άλλα μέλη της εταιρείας. Ο 
δεσμός των εταίρων λύεται άμα τη προθέσει 
του αποχωρούντος, άνευ άλλων δυσκολιών, 
αφού μια ματιά στη διπλογραφική καταχώριση 
είναι αρκετή για να δείξει την αξία της συμμε-
τοχής του. Βέβαια, η έννοια του ισολογισμού 
που προκύπτει από τα παραπάνω αποτελεί μια 
προέκταση του απολογισμού προς τον μεγά-
λο ελεγκτή, που είναι ο Θεός και η Καθολική 
Εκκλησία, το δόγμα της οποίας κυβερνά την 
καρδιά των πρωτοπόρων ιταλικών πόλεων 
και αποτελεί θεμέλιο της υπάρξεώς τους.
Ο κ. Γεώργιος Κόντος ασχολείται θεωρητικά 
με θέματα λογιστικής και γενικά θέματα της 
οικονομίας. Υπήρξε επιστημονικός συνεργά-

της του Πανεπιστημίου Πειραιώς, πρόεδρος 
του Ταχυδρομικού Ταμιευτηρίου καθώς και 
σύμβουλος Διοίκησης και διευθυντής Οικο-
νομικών Υπηρεσιών της Alpha Bank. Κυκλο-
φορεί από τις (δικές του) εκδόσεις Διπλογρα-
φία σε τρίτη έκδοση το βιβλίο του «Λογιστική 
τραπεζών» και σύντομα αναμένεται η δεύτερη 
έκδοση του βιβλίου του «Χρηματοοικονομική 
Λογιστική». Σημαντικά μεταφρασμένα έργα, 
από τον ίδιο εκδοτικό οίκο, είναι το βιβλίο του 
James Aho «Εξομολόγηση και λογιστική» και 
το «Διπλογραφία: Πώς οι έμποροι της Βενετίας 
δημιούργησαν τα σύγχρονα χρηματοπιστωτι-
κά», της Jane Gleeson-White. 

Γιατί δημιουργήσατε αυτόν τον εκδοτικό οίκο;
Φιλοδοξία μου ήταν να δημιουργήσω έναν 
εκδοτικό οίκο ειδικευμένο στην έκδοση βι-
βλίων λογιστικού και γενικότερα οικονομικού 
περιεχομένου, όπου θα έχω την αποκλειστική 
ευθύνη επιλογής των συγγραφέων με τους 
οποίους θα συνεργάζομαι, καθώς και της θε-
ματολογία και του ύφους των βιβλίων που θα 
εκδίδω. Ως αναγνωστικό κοινό στο μυαλό μου 
είναι πάντα οι επαγγελματίες του χώρου, η 
ακαδημαϊκή κοινότητα και οι φοιτητές.

Σε τι συνίστατο η ακαταλληλότητα των υπαρ-
χόντων βιβλίων;
Ή πλειονότητα των βιβλίων που κυκλοφορούν 
εμφανίζουν μια εντελώς μηχανιστική και στε-
γνή καταχώριση λογιστικών εγγραφών, δίνο-
ντας την εντύπωση ενός ανιαρού και χωρίς 
κανένα ενδιαφέρον επαγγέλματος. Αδικούν, 
έτσι, τη λογιστική, αφού της αποστερούν το 
ισχυρό οπλοστάσιο αρχών και κανόνων που 
διέπει την όλη λειτουργία της. Στη συνείδηση 
του πολύ κόσμου η λογιστική ταυτίστηκε, έτσι, 
με τη φορολογία και την προσπάθεια αξιοποί-
ησης ατελειών της πολύπλοκης φορολογικής 
νομοθεσίας. Ή αλήθεια, όμως, είναι ότι η φο-
ρολογία αποτελεί ένα σημαντικό, πλην όμως 

ΣΥΝΈΝΤΈΥΞΗ ΣΤΌΝ ΑΝΤΩΝΗ 
ΠΑΓΚΡΑΤΗ 



79

ΜΑΡΤΙΟΣ

2023

πολύ μικρό μέρος του όλου μηχανισμού σύ-
νταξης των οικονομικών καταστάσεων μιας 
επιχείρησης.

Ποια είναι, λοιπόν, η διαφορά λογιστικής - 
φορολογίας και, κυρίως, τι είναι η λογιστική;
Ή λογιστική είναι η μεθοδολογία αποτύπωσης 
με αριθμούς της πορείας μιας επιχείρησης. 
Στην όλη μεθοδολογία παρεμβάλλεται και ο 
υπολογισμός των πάσης φύσεως φόρων που 
θεσπίζει η πολιτεία πάνω στις επιχειρηματι-
κές δραστηριότητες, όπως είναι ο ΦΠΑ και ο 
φόρος εισοδήματος. Ή φορολογία είναι, έτσι, 
μέρος του όλου μηχανισμού.

Πώς προέκυψε η ανάγκη αυτή στις ανθρώ-
πινες κοινωνίες;
Πρέπει να έρθουμε πεντακόσια χρόνια πριν. 
Καλύτερα τρεις χιλιάδες χρόνια πριν, όταν οι 
επιχειρήσεις ήταν ατομικές, οικογενειακές. Το 
επιχειρηματικό εισόδημα ήταν ταυτόσημο με 
το οικογενειακό. Τα μεγάλα εμπορικά ταξίδια 
του Μεσαίωνα δημιουργούν την ανάγκη του 
καταμερισμού των κερδών, του επιχειρημα-
τικού αποτελέσματος στους μετόχους του 
φορτίου ενός πλοίου και του ίδιου του πλοί-
ου. Οι μέτοχοι θα μπορούσαν να είναι είκοσι 
ή τριάντα, και το ταξίδι τους να διαρκεί τρία 
χρόνια. Σε αυτό το διάστημα, και κυρίως στο 
τέλος του ταξιδιού, έπρεπε να αποτυπωθεί σε 
αριθμούς το αποτέλεσμα του εγχειρήματος και 
να μοιραστούν τα κέρδη. Χαρακτηριστικό είναι 
το παράδειγμα της αποχώρησης ενός μετόχου. 
Πώς θα υπολογιζόταν το μερίδιό του στα κέρ-
δη από τα μακρινά ταξίδια σε Κίνα και Ινδία;
Ή ανάδειξη στον Μεσαίωνα της εταιρικής ιδέ-
ας και η αποτύπωση της συμμετοχής κάποιου 
σε ένα εταιρικό σχήμα σε μερίδια, καθώς και 
η διάκριση μεταξύ επιχείρησης και επιχειρη-
ματία/ιών βοήθησαν καταλυτικά την επίλυση 
των σχετικών θεμάτων. Ο κρίκος που έλειπε 
για την επιτυχή λειτουργία της διπλογραφι-

κής μεθόδου ήταν η έννοια της καθαρής πε-
ριουσίας, η οποία ορίστηκε ως υποχρέωση 
της επιχείρησης στους επιχειρηματίες. Το 
κεφάλαιο εκφράζει, έτσι, τον συσσωρευμέ-
νο πλούτο της επιχείρησης και υπολογίζεται 
κάθε φορά ως διαφορά μεταξύ ενεργητικού 
και υποχρεώσεων.

Όμως, προϊόντος του χρόνου, το κεφάλαιο δεν 
παραμένει σταθερό.
Πράγματι, το κεφάλαιο αποτελεί τη διαφο-
ρά ενεργητικού και υποχρεώσεων για μια 
δεδομένη χρονική στιγμή. Το κεφάλαιο δεν 
είναι σταθερό. Είναι ένα κατάλοιπο ανάμεσα 
στο ενεργητικό και τις υποχρεώσεις. Κάθε 
συναλλαγή, η οποία εξ ορισμού προϋποθέτει 
δύο μέρη, πρέπει να βασίζεται στην απόλυτη 
ισορροπία. Κάθε αποτέλεσμα από την επιχει-
ρηματική δραστηριότητα, κέρδη ή ζημιές, με-
ταφέρεται στο κεφάλαιο, στο οποίο υπάρχουν, 
επίσης, και οι καταθέσεις των εταίρων.

Το αποτέλεσμα μιας επιχειρηματικής δραστη-
ριότητας εντός ποιου χρονικού διαστήματος 
αποτυπώνεται;
Οι θεωρητικοί της λογιστικής ισχυρίζονται 
ότι το ακριβές αποτέλεσμα μιας επιχειρημα-
τικής δραστηριότητας μπορεί να μετρηθεί 
με απόλυτη ακρίβεια μόνο μια φορά, και συ-
γκεκριμένα για ολόκληρη τη διάρκεια ζωής 
της, δηλαδή από την ημέρα της έναρξής της 
μέχρι τον θάνατό της. Φυσικά, κάτι τέτοιο δεν 
είναι καθόλου πρακτικό, γιατί ενδιάμεσα οι 
επιχειρηματίες χρειάζονται απαραίτητες πλη-
ροφορίες, προκειμένου να λάβουν κρίσιμες 
αποφάσεις για την πορεία της επιχείρησης. 
Στο τέλος του οικονομικού έτους, που αποτε-
λεί μια θεμελιώδη οικονομική περίοδο, μπορώ 
να πάρω ένα στιγμιότυπο της οικονομικής μου 
κατάστασης. Παγώνω τον χρόνο στιγμιαία, 
έτσι ώστε οι επιχειρηματίες να έχουν ένα κρι-
τήριο της καταστάσεως της επιχείρησης, έστω 

και προσωρινό, να μοιραστούν πιθανά κέρδη 
και να επιβληθούν οι φόροι. Επίσης, η Τράπεζα 
της Ελλάδος και οι δημόσιες αρχές παίρνουν 
στοιχεία για την επιχειρηματική δραστηριό-
τητα, για τον υπολογισμό του ΑΕΠ και για να 
αποφασίσουν τη δημόσια οικονομική πολιτική 
και τα του δανεισμού του χρήματος. Βασικός 
τρόπος επιβίωσης μιας οργανωμένης κοινωνί-
ας είναι η πρόσοδος των φόρων, τους οποίους 
ανταποδίδει στους πολίτες της με δημόσια 
έργα και ασφάλεια, στρατό και αστυνομία. Ή 
αξία των παραπάνω υπηρεσιών του κράτους 
προς τους πολίτες δεν είναι αποτιμητέα μόνο 
σε χρήμα. Είναι μια φροντίδα ασφαλείας, έτσι 
ώστε να δώσει τη δυνατότητα σε κάθε πολί-
τη να ζήσει χωρίς φόβο και να αναπτύξει τις 
ικανότητές του.
 
Ο τραπεζίτης Μέδικος έλεγε ότι δεν μπορούσε 
να πάει για ύπνο εάν δεν είχε κάνει τον ισο-
λογισμό της ημέρας.
Στο βιβλίο μας «Εξομολόγηση και λογιστική», 
ο συγγραφέας του, James Aho, αναπτύσσει 
το επιχείρημα ότι η ανάπτυξη της λογιστικής 
έχει ως απαρχή τη σχέση του ανθρώπου του 
Μεσαίωνα και με το μυστήριο της μετάνοιας 
και της εξομολόγησης της Καθολικής Εκκλη-
σίας, η οποία αξίωνε καθημερινούς ισολογι-
σμούς στον μεγάλο Ελεγκτή, τον Θεό, και κατ’ 
επέκταση στην ίδια ως νόμιμο και μόνιμου 
εκπρόσωπό Του. Απολογισμός για τις αμαρτίες 
μας αλλά και τις επίγειες δραστηριότητές μας.
 
Φυσικά, καθημερινά συναντάτε την απέχθεια 
των συμπολιτών μας για τα λογιστικά.
Ναι, υπάρχει αυτή η προκατάληψη και ευθύνη 
όλων μας είναι να την αλλάξουμε. Ο Γκαίτε 
έχει πει ότι η διπλογραφία είναι μια από τις 
μεγαλύτερες επινοήσεις του ανθρωπίνου 
πνεύματος και πάνω σ’ αυτό το πνεύμα πρέ-
πει να διδάξουμε και να εμπνεύσουμε τις νέες 
γενιές λογιστών.
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το πρίσμα της 
αλυσίδας αξίας του 
Porter, Πασχάλης 
Καγιάς, Βασιλική 
Βαρτζώκα, Δρ 
Παναγιώτης Κυ-
ριακογκωνας

38.    
Ενισχύοντας την 
εταιρική διακυ-
βέρνηση, Συμεών 
Καλαματιανός, 
ΣΟΛ Crowe 

40.    
Συναλλαγές εται-
ρειών  - Συγχω-
νεύσεις/εξαγορές, 
Μάριος Λασανιά-
νος, Baker Tilly 

44.    
Οι οικονομικοί 
κίνδυνοι και οι 
ευκαιρίες του 
2023, Δημήτρης 
Δημητρίου, CPA 

46.    
Οι CFOs προσα-
νατολίζονται σε 
αμυντικές στρατη-
γικές, Deloitte

48.    
Ελληνικές εταιρεί-
ες χαρτοφυλακίου, 
Γεώργιος Χαραλα-
μπόπουλος, Baker 
Tilly

51.    
Οι εταιρικοί μετα-
σχηματισμοί ως 
μέσο αποτελεσμα-
τικής εταιρικής 
στρατηγικής, Νί-
κος Αθανασόπου-
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54.    
Deloitte European 
Hotel Industry 
Survey 2022, 
Deloitte

56.    
Παναγιώτης  
Αλαμάνος  
Εστιάζουμε 
στην ανάπτυξη 
εξειδικευμένων 
υπηρεσιών, ΣΟΛ 
Crowe

58.    
Φίλιππος Κάσσος  
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ασφαλιστικής 
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61.    
Το μέλλον 
του employee 
engagement, 
Αντώνης Πολυ-
χρονίδης, ΣΟΛ 
Crowe
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Οι προτεραιότητες 
των CEOs εταιρει-
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Μια ματιά στο 
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Ποιο είναι το 
μέλλον του εξω-
τερικού ελέγχου;, 
Βασίλης Καμινά-
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Ενδοομιλικές 
συναλλαγές και 
φορολογικές ανα-
μορφώσεις, Δημή-
τρης Αραμπατζής, 
PwC Ελλάδας

67.    
Συμφωνία για την 
υιοθέτηση ελάχι-
στου φορολογικού 
συντελεστή 15% 
στην Ε.Ε., Σταυρού-
λα Μαρουσάκη, 
PwC Ελλάδας

68.    
Δυναμική ανά-
καμψη για τον 
ελληνικό τουρισμό 
το 2022, EY

71.    
Τα θέματα ESG σε 
κρίσιμη καμπή, EY

72.    
Η Ελλάδα στη 16η 
θέση του δείκτη 
RECAI για τις ΑΠΕ, 
EY

74.    
ΙΣΤΟΡΙΑ ΛΟΓΙΣΤΙ-
ΚΗΣ: Ο πραγμα-
τικός «πατέρας» 
της Λογιστικής, 
Νιφορόπουλος 
Κώστας, ΩΡΙΩΝ 
ΑΕΟΕΛ

78.    
Γεώργιος Κόντος  
η συμβολη των 
εκδοσεων «δι-
πλογραφια» στη 
λογιστικη
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ΕΚΔΗΛΩΣΗ

ACCA / ΣΟΕΛ IFRS Certificate

Πιστοποίηση στα Δ.Π.Χ.Α.

Σκοπός του προγράμματος 
• Κατανόηση και εφαρμογή των 

λογιστικών αρχών που διέπουν τα 
Δ.Π.Χ.Α. 

• Κατάρτιση οικονομικών 
καταστάσεων με βάση τα Δ.Π.Χ.Α. 

• Ικανότητα αξιολόγησης 
οικονομικών καταστάσεων με βάση 
τα Δ.Π.Χ.Α. 

Απευθύνεται σε
• Οικονομικούς διευθυντές 
• Προϊσταμένους και στελέχη λογιστηρίων 
• Στελέχη που ασχολούνται με την 

προετοιμασία και την κατάρτιση οικονομικών 
καταστάσεων 

• Οικονομικούς αναλυτές 
• Ελεύθερους επαγγελματίες οικονομολόγους 

και λογιστές 
• Αποφοίτους οικονομικών σχολών

ΕΝΑΡΞΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΤΟ 2ο ΕΞΑΜΗΝΟ ΤΟΥ 2019

ΝΕΟ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΕΠΙΜΟΡΦΩΣΗΣ

Με αφορμή τα εγκαίνια του νέου υποκαταστήματος

του Ινστιτούτου Εκπαίδευσης ΣΟΕΛ στο Ηράκλειο Κρήτης

την 29η Ιουλίου 2019 στις 18:00, θα πραγματοποιηθεί εκδήλωση

με θέμα “Η επαγγελματική δεοντολογία και η συνεχής

εκπαίδευση στην υπηρεσία των οικονομολόγων”

AQUILA ATLANTIS HOTEL

(Υγείας 2, Ηράκλειο, Κρήτη, ΤΚ 71202)
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ΕΝΑΡΞΗ ΝΕΟΥ ΚΥΚΛΟΥ: ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2023

 ΝΕΟ ΔΙΑΔΙΚΤΥΑΚΟ ΤΜΗΜΑ 
ΜΕΤΚΕΛ ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙΚΑ ΜΕ ΕΞ 
ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑ.

 ΕΝΑΡΞΗ ΝΕΩΝ ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΙΕΣΟΕΛ ΜΕ ΜΕΙΚΤΗ 
ΜΕΘΟΔΟ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ (ΔΙΑ ΖΩΣΗΣ 
ΚΑΙ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ)

 ΕΝΑΡΞΗ ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ ΣΥΝΕΧΟΥΣ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ ΟΕΛ 
ΙΑΝΟΥΑΡΙΟΣ 2023 ΜΕ ΤΗΝ ΜΕΘΟΔΟ 
ΤΗΣ ΕΞ ΑΠΟΣΤΑΣΕΩΣ ΔΙΔΑΣΚΑΛΙΑΣ

ΓΝΩΣΤΟΠΟΙΗΣΗ ΣΕ ΜΕΛΗ  
ΚΑΙ ΠΤΥΧΙΟΥΧΟYΣ ΟΙΚΟΝΟΜΟΛΟΓΟΥΣ

Το IFRS Certificate της ACCA παρέχεται για 1η φορά στην ελληνική γλώσσα σε αποκλειστική συνεργασία με το ΣΟΕΛ και 
εξετάζεται σε ηλεκτρονική μορφή, αποτελώντας μια πρωτοποριακή λύση εκπαίδευσης για την ελληνική αγορά εργασίας.
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